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EN NUESTRA TAPA:

Circuito impreso:
Elemento bdsico de la electrfinica moderna,su aplicacidn a la radio
y a la televisidn revolucionaron a éstas.

Cohete espacial:
Transformador de las distanc{as,respnnsahle del envio de satélites

al espacio.

Satélite artificial de comunicaciones “symphonie *:

Estaciones retransmisoras de la informacién radial y televisiva.
Permiten comunicar entre si puntos muy distantes del planeta.

Antenas:

Emisoras y receptoras de la informacidn emitida por los satélites.

Elementos escenciales producto de 1a revolucidn cientifico tecnoldgica, cuya utili-
zacidn determina la universalizacidn del hombre a través de la informacidn.
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COMISION DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

PRESIIENTE

Este 1ibro sintetfza aspectos de la doctri
na y del quehacer de las actuales autoridacdes de la Comisién de Inves-
tigaciones Cientificas con respecto a 1a utilizacifn de los medios ma-
sivos de comunicacifn para la difusién de la ciencia y cara servir de
vehfculo para el mejoramiento de su ensefianza.

E1 Proyecto "La Ciencia a través de los me
dios de comunicacidn" es parte constitutiva y herramienta del proarama
central que hemos puesto en marcha a partir de 1977 destinado a la for
macidn de recursos humanos en ciencia y tecnologfa, con el objeto de 0
torgar perfil actual a la formacidn v capacitacién del hombre argenti-
ne, en especial el de 1a Provincia de Buenos Aires, dmbito natural de
esta Comisidn.

Para nosotros la formacidn v capacitacidn
de las jévenes generaciones constituye el nrablema polftico-social prio
ritario y consideramos que la crftica sftuacifin a gue 1legamos fue en
gran medida la consecuencia de politicas que han desconocido esta nece-
sidad,

Fara dimensionar en forma cuantitativa la
importancia nue Te asignamos a la propuesta, debe recordarse que la ma
trfcula educacional es de 6,600,000 alumnos los que unidos al sector
docente y al grupo familiar forman un contexto social de 10 a 12 millg
nes de argentinos directamente afectados al problema educativo,

1 analizamos que el tamafio de la fuerza la
boral es del orden de los 6,000,000 de trabaiadores v la clase nasiva
alcanza a 2.000,000 de personas, se percibird con mayor claridad que 1a
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cuestion educacional y sus implicancias no tiene paralelo en el escena
rio nacfonal.

Asimismo estas importantes consideraciones
cuantitativas no deben anteponerse al hecho cierto que solo de la cali
dad y orientacifn de la educacifn de la actual aeneracidn denende el
destino de la prdxima, tanto en sus realizaciones personales comn por
la consecuencia de ellas en 1a nacién toda,

Uno de los problemas centrales de la educa
cion moderna estd relacionado con la incapacidad de los sistemas educa
tivos para acompafar a2 la expansidn de la poblacifin estudiantil en los
distintos niveles, primario, medio o universitario, Este fenfmeno uni-
versal, en paises y regiones de diferente desarrollo, se manifiesta en
la insuficiencia de los servicios educativos para absorber 1a expansidn
de la matrfcula. En la Argentina el centro critico estd ubicade hov prin
cipalmente en la educacifn media y en la cientffico-t8cnica,

Al constante crecimiento de 1a poblacidn es
tudfantil se une la incapacidad econdmica para desarrollar una adecuada
infraestructura que l1a acompafie.

Resulta adn mas preocupante 1a imposibilidad
de capacitar y actualizar al sector docente para absorber los nuevos co-
nocimientos disponibles que surgen del portentoso cambio cultural vy cog-
noscitivo del mundo actual,

Las falencias apuntadas, ponen de manifiesto
la impartancia de los medios de comunicacién como herramienta insustitui
ble, pero complementaria de la educacidn sistemitica tanto para el sus-
trato cultural, come para la actualizacién estudiantil y docente.

Desde hace varios afios, con mis colaboradores
hemos estado preocupados por la falta del adecuado uso de los medfos masi
vos de comunicacidn (Radio, televisidn e impresos) como instrumento para
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la expansifn, difusifn y ensefianza de nuevos conocimientos en nuestro
pafs.

No obstante existir en Ta Argentina qrupos
interesados en el problema, se carece de un programa o proyecto que per
mita disponer cuantitativa y cualitativamente de recursos humanos vy téc
nicos para lograr la utilizacién de los medios masivos de comunicacidn
en forma sistemdtica y significativa en la ensefianza.

Concientes de esta situacifn y dado el lide
razqgo que en el tema tiene Gran Bretafa, a fines del afio pasado decidi-
nos arientar nuestros esfuerzos hacia la organizacidn de un programa de
asistencia técnica entre la BBC de Londres y nuestra Comisién,

Con ese propdsito se promovid la visita de
un representante de 1a CIC a Londres donde tom§ contacto con especialis
tas en 1a educacifn a través de los medios de comunicacifn, En base a
las tratativas mantenidas y con la colaboracidn del Consejo Britdnico de
Relaciones Culturales en Buenos Aires, se logrd el asesoramiento en &sta,
por el plazo de un mes del sefior John Cain, Assistant Controller Educa-
tional Broadcasting.

E1 trabaio del experto contratado no puede
ser para nosotros mds satisfactorio, con capacidad y laboriosidad se a-
dentrd en nuestros objetives, y nos transmitié importantes experiencias
adquiridas en Gran Bretafia a través del camino que colocd a &sta en un
lugar de preminencia en la ensefianza, en la utilizacidn de la radio, la
televisidn vy los materiales imoresos,

En el capftule 3ro. de este documento John
Cain incluye algqunas cifras que sefialan claramente la importancia que
en Gran Bretadia tienen los medios de comunicacifn en la educacifn: de e
11as a modo de ejemplo baste sefialar que en la escuela primaria, dentro
del aula, el apoyo radial es del 96% y el televisivo del 90%, para ad-
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quirir conciencia de la magnitud que tiene la aplicacifn del programa
que pone en marcha la CIC,

Hemos incluido en el capftulo lro. nuestro
pensamiento sobre algunos aspectos aue en el orden cultural, polftico
y social surgen de la utilizacidn de los medios masivos de comunicacidn,
Estos resultan de la progresiva universalizacidn del hombre a través de
la informacidn,

Nuestra propuesta, inclufda en el capftulo
5to., sobre el programa "La Cfencia a través de los medios de comunica-
cifn" estd fundamentada en la existercia en la Argentina, de especialis
tas en el drea de la educacidn, la Ciencia v 1a Tecnologfa y en los me-
dios masivos de comunicacifn; estos con un entrenamiento conjunto podrdn
producir y difundir programas educativos para el conocimiento, difusifn y
ensefianza de las ciencias.

Partimos asimismo de la base de la necesidad
de producir programas nacionales que interpreten nuestra circunstancia
concreta, tanto cultural como educativa, y por ello el oroyecto estd des
tinado a formar recursos humanos aptos para tal fin, Sin descontar por
ello, que programas provenientes del exterior sean adecuados y utilizados,
sobre todo, en l1a etapa inicial con el objeto de acelerar el proceso de
utilizacidn de los medios de comunicacidn en forma regular y sistemdtica.

Inclufmos asimismo, un canftulo en el que se
enumeran publicaciones, revistas, catdlogos, etcétera, para los interesa
dos en disponer de referencias para adentrarse en el estudio y estado ac
tual de esta materia en el mundo,

Nos ha parecido de interés afadir la lista
de participantes en la International Conference en Evaluating Television
and Radio, organizada por la Open University (Londres, 9-13 de abril de
1976) a fin de orientar hacia centros internacionales con experiencia en
la cuestidn,
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E1 capftulo 2do. es un brevisimo resumen
de experiencias realizadas en distintos pafses donde se utilizan los
medios de comunicacidn en educacidn. Se desprende de su lectura que su
utilizacidn es independiente del grado de desarrollo alcanzado por ca-
da uno,

No escapa a nuestro conocimientc el hecho
positivo de la existencia en Argentina de grupos preocupados en el te
ma, pero es indudable, que por mdltiples razones, aque no es nuestro in
terés recalcar, el pafs carece de un programa que posibilite, la utili
zacidn de los medios de comunicacidn en la educacién sistemdtica y, po
der a través de ellos, promover el mejoramiente y difusidn de la cien-
cia,

Con el objeto de lograr que la utilizacidn
de estos medios sea incorporada en forma cualitativa y cuantitativa su
ficiente para contribuir a enriquecer el acerbo cultural del pafs y, a
poyados en lo realizado hasta hoy, por clentfficos, educadores y los me
dios masivos de comunicacifn, 1a Comisidn de Investigaciones Cientifi-
cas de la Provincia de Buenos Aires pone en marcha este programa que de
nomina "La Ciencia a través de los medios de comunicacidn”,

LA PLATA, junio de 1978,
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La Comision de Investigaciones Cientificas de la Frovincia de Bue
nos Aires (CIC) desea desarrollar en la comunidad una actitud mds receptiva -

hacia la Ciencia y la Tecnologia y a su importancia dentro del contexto so=<
cial.

Estamos sumamente complacidos de ofrecer este documento de traba-
jo a la comunidad cientifica de Argentina como una contribucién para lograr -
estos objetivos.

Este documento es el resultado de la cooperacion de la CIC, el -
Consejo Britanico y de uno de nosotros como consultor de la British Broadcas-
ting Corporation, quienes hemos trabajado scbre el programa 'La Ciencia a tra
vés de los Medios de Comunicacidn''.

S5i tenemos en cuenta el hecho que a través de la Radic y Televi-
sidn se puede llegar a millones de hogares argentinos difundiendo conceptos -
cientificos y tecnoldgicos, habremos clarificado nuestros propdsitos. El mate
rial impreso, la radio y la television forman parte de nuestra vida cotidiana,

creemos que estos medios, constituyen instrumentos fundamentales y validos pa
ra promover nuevas ideas.

Creemos que la implantacidn de este plan no serd tarea ficil, pe-
ro es un riesgo que la Argentina debe afrontar constituyendo este plan solo -
una parte del programa total de trabajo de la CIC.

Las propuestas de este informe, unidas a grandeza, paciencia y es
fuerzo haran posible la concrecidn de los objetivos vy aspiraciones de la CIC.

Mr. John Cain Dr. Alberto C. T

o 7o
—_— - aqﬁfgffﬂ'
ini hijo
Assistant Controller Presidente”de la CIC
Educational Broadcasting
BBC



1.La universidad y
el cambio de era

E1 siglo XX estd connotado histdricamente por varios hechos fundamentales:
la revolucidn comunista rusa y la expansifén de su drea de influencia en el mundo;el
desarrollo de la gran empresa capitalista; la aparicidn en la escena mundial de los
nuevos pafses de Africa y Asia; el portentoso incremento del desarrollo cientifico-
tecnoldgico y 1a informacidn masiva asistemdtica.

Estos hechos de orden polftico-econdmico, cientifico aplicative y cultu-
ral han cambiado estructuras vigentes y estdn induciendo modificaciones profundas a
nivel del hombre y de la sociedad.

AsT como Burkhardt establecfa en 1860 que los tres grandes factores que
introducen cambios histéricos son el Estado, la cultura y 1a religifn, bien puede
decirse que hoy dfa a esos factores puede agregarse un cuarto que ha cobrado vigen-
cia imperativa: la economia,

Este nuevo factor ha determinado en los pafses capitalistas la aparicidn
de la gran empresa como ente paraestatal modificador de la circunstancia histérica,
y en los pafses de 1a drbita comunista ha reforzado la accién del Estado como agen-
te generador de cambios.

E1 factor cultural es con toda probabilidad el que mayor responsabilidad
ha tenido en Ta induccidén de esta modificacifn masiva de Ta estructura mundial a que
estamos asistiendo. Precisamente uno de sus pardmetros, el desarrollo aceleradisimo
de las ciencias y la tecnologfa, ha sido el desencadenante de muchas de las varia-
bles que han influido en el proceso de cambio que estd sufriendo 1a humanidad.

Hay indicios claros de que el mayor capital operativo de 1a sociedad futu-
ra serd de mds en mds el conocimiento; vale decir, 1a organizacidn sistemdtica de la
informacidn y de los conceptos, segiin 1o define Drucker.

A titulo informativo es interesante consignar que desde la creacidn de la

* Extraido del 1ibro "Nuevas Universidades para un Nuevo Pafs", de
Taquini (h), Urgoitti, Rifé y De Cea. Editorial Estrada 1971.-
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imprenta por Gutenberg hasta el 1900 se habfan impreso en el mundo alrededor de
treinta millones de T1ibros; de 1900 a 1970 més de treinta millones.

No viene al caso analizar el proceso por el cual el conocimiento se estd
convirtiendo en el mayor capital de la sociedad contemporinea. Pero si conviene re-
calcar gue esta tendencia es marcadfsima y que se da por igual en la &rbita capita-
1ista cuanto en la comunista. Es una tendencia global,

La universidad, como una de las instituciones fundamentales para el desa-
rrollo del conocimiento, su transmisidn vy su aplicacifn, no podrd mantenerse aisla-
da del profundo cambio que estd ocurriendo. Siempre ha participado de 1a circunstan-
cia histérica y cuando &sta se ha modificado se ha modificado también la universi-
dad.

En el panorama de la segunda mitad del siglo XX se destacan dos hechos
conexos que inducen a pensar que la humanidad estd transitando un cambio de era,
cambic al cual deberd ineludiblemente adaptarse muy tempranamente 1a universidad pa-
ra cumplir eficientemente sus fines esenciales: culturales, éticos, sociales y uni-
versales. Estos dos hechos son: el desarrollo cientffico-tecnolégico y la informa-
cidn masiva,

E1 hombre vive sumergido en informacidén, la que, al hacerle conocer mis
acerca de sT mismo, al acortar distancias, al presentarle conflictos y perspectivas,
va problematizdndole mds de 1o que naturalmente estaba, va dando mayor extensién v
vigencia a su circunstancia vital, va tendiendo a universalizarle.

Decfa Miguel de Unamuno: "Lo mds urgente es lo de ahora y lo de aquf. En
el momento que pasz y en el reducido lugar que ocupamos estdn nuestra eternidad y
nuestra infinitud".

En funcidn de informacidn asistematica, este ahora y este aquf no son
solamente los nuestros sino que son el ahora y el aguf del sudeste asidtico, con
sus guerras y miserias; este ahora y este aquf, los del caos de alqunas repiiblicas
africanas; este ahora y este aquf, los de 1a violencia racial en EE.UU. y Tos del
pensamiento filosdfico en la Universidad Gregoriana de Roma; este ahora y este aquf
1os de las luchas y el dolor por lograr la 1ibertad por parte de millones de hom-
bres que viven oprimidos por los regimenes totalitarios de Europa, en Asia y en o-
tros continentes; este ahora y este aquf, l1a vivencia de lo que hora a hora, dia a
dia, estd aconteciendo de bueno y de malo en el mundo entero.

Esta informacidn global y desorganizada puede dencminarse asistemdtica
en contraposicidon a la informacidn sistemdtica que el hombre organiza para dar en
las instituciones que, como la universidad, estdn dedicadas a la educacifn. Sus
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agentes son: el periodismo, & través de la prensa, la radio y la televisidn; la ci-
nematograffa; el teatro; el folklore; las letras y las artes, etcétera. La informa-
cidn asistemdtica siempre ha sido previa a la sistemdtica. Constituyve el flujo
natural del medio ambiente hacia el sujeto. Luego, a medida que se organiza y se de-
canta, ingresa a la sistematizacifn; pero cumple un papel formativo y cultural de
primer orden.

La informacidn sistemdtica se nutre, entre otras fuentes, de la asiste-
mitica, e influye sobre ella al ir elevando en forma metSdica el nimerc de las per-
sonas dotadas de conocimiento, mejorando cualitativamente las fuentes generales de
informacidn masiva. Se trata, por lo tanto, de un equilibrio dindmico en continuo
incremento de contenidos, cuyo sujeto y objeto es siempre el hombre. En sintesis:
la informacidn masiva continua tiende a la universalizacidn de 1a problemitica del
hombre, y del hombre como sujeto pensante y actuante.

E1 desarrollo cientifico-tecnolégico comienza a influenciar a 1a humani-
dad desde hace poco mds de un siglo ¥y medio; pero sus avances en lo que va del si-
glo XX han alcanzado una extensidn que era imprevi sible para la generacifn de nues-
tros padres. La generacidn que hoy dfa tiene la responsabilidad de 1a conduccidn en
todos los 6rdenes humanos fue educada para una concepcidn del mundo totalmente di-
ferente de la que hoy se estd perfilando en funcién de ciencia, tecnologfa e infor-
macidn.

Es dable esperar que a plazo relativamente corto las posibilidades ener-
géticas sufrirdn una variacidn fundamental. La aplicacifn de procesos actualmente
en experimentacidn fisico-matemdtica, como la fusién nuclear, 1levard a la humani-
dad a la disponibilidad de fuentes de energfa prdcticamente inagotables y a un muy
bajo costo de produccidn,

Las aplicaciones industriales de la quimica y el desarrollo de la biolo-
gfa irdn liberando al hombre de su dependencia natural en 1o que a fuentes de ali-
mentos hace, como ya se estd insinuando en pafses como Inglaterra, Checoslovaquia,
Alemania, Japén y adn en Argentina, donde ya aparece la produccidn de protefnas en
forma masiva en las plantas de laboratorios.

La medicina preventiva y curativa ird prolongando de mds en mds la vida
humana y mejordndola en cuanto a rendimiento y salud fisica y mental.

La necesaria interaccidn de los mercados internacionales ird modificando
las economias regionales; el incremento de Ta comunicacidn entre los distintos gru-
pos humanos ird borrando diferencias y prejuicios, etcétera.

Paulatinamente, en funcidn de una integracién cultural y econfmica se
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tenderd a una universalizacidn mds acentuada. Eso traerd como consecuencia inmedia-
ta el enfrentamiento entre dos conceptos aparentemente antitéticos: nacionalidad y
universalidad. Nacionalidad, expresifn de un grupo determinado de la sociedad, y
universalidad, expresidn de la sociedad humana en general; ambos conceptos implican
valores que son objeto de la institucidn universidad, en cuanto a que ésta, entre
otras instituciones educativas, es la que tiene la responsabilidad de la formacidn
cultural y ética del hombre como sujeto de una familia, de una comunidad, de una
nacidn y del mundo.

La universidad tendrd que prepararse para evitar la antinomia entre nacio-
nalidad y universalidad, tal cual se analizard a continuacidn.

La nacionalidad es un valor abstracto que define a un grupc humano, que
puede estar gregariamente agrupado bajo un régimen politico determinado dentro o no
de un contorno gecgrdfico dado. La nacionalidad estd definida por una serie de no-
tas diferenciales de las cuales la unidad cultural es bdsica. La cultura en comin
con sus mds variadas connotaciones: lenguaje, ciencias religiosas, estructuracidn
social, tradicidn histdrica, folklore, organizacidn econdmica, evolucidn polftica,
literatura, artes, etcétera, da fisonomia propia a cada nacionalidad reafirmando el
principio de identidad consigo misma y diferencidndola de todas las demds. La nacio-
nalidad implica un valor abstracto en tanto que la Macién implica un valor concreto,
que surge de la sumatoria de nacionalidad mds un contexto geopolftico determinado.

Si aceptamos la definicidn de E1liot sobre cultura, postulada tras minu-
cioso y profundo andlisis de la cuestidn al final de su obra Notas para la defini-
cidon de una cultura, podemos afirmar que el factor cultural es el elemento dindmi-
co fundamental para la definicidn de una nacionalidad. Para El1liot, cultura es una
forma de sentir, pensar y actuar de los pueblos. Por 1o tanto una cultura define
una modalidad de vida, tanto en lo afectivo cuanto en lo intelectivo como en lo vo-
litivo, en 10 que hace a una conducta de accidn.

E1 grupo humano gque pertenece a una nacionalidad determinada se caracteri-
za porque sus integrantes comparten una modalidad de vida en comin; se manifiestan
vitalmente segln tendencias homogéneas que responden a esa comunidad de vivencias
determinadas por un mismo sentir, pensar y actuar, caracteristicos de la cultura de
dicho grupo.

Los contenidos de una nacionalidad varfan en funcidn de los contenidos de
la cultura que la define; de ello se sigue gque la cultura puede reafirmar, variar,
modificar, mantener y aidn destruir el valor nacionalidad.

El nacimiento de las distintas nacionalidades eurcpeas desde la cafda del
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Imperio Romano, y su lenta diferenciacidn a través de los siglos, no ha sido sino
el resultado del afianzamiento de culturas particulares que al definirse claramen-
te han definido Tas nacionalidades de los grupos humanos que las desarrollaron.

La cultura plasma la nacionalidad.

La universidad tiene como finalidad especifica, entre otras, 1a del in-
cremento de la cultura, Siendo que la cultura define y connota a una nacionalidad,
la universidad, como factor de cultura, tiende a afirmar 1a nacionalidad del grupo
humano al cual pertenece como institucidn.

Ahora bien; el incremento de dos de los pilares de la cultura contempord-
nea: la ciencia y la tecnologfa, 1leva, junto con la informacidén y la comunicacidn,
a la vigencia del concepto de universalidad del hombre; es decir, que el incremen-
to de la cultura reafirma por una parte la nacionalidad frente a una concomitante
reafirmacién de To universal, expresado como universalidad del hombre.

De quedar as7 planteadas las posiciones podria objetarse que la universi-
dad, en cuanto a incrementadora de la cultura, estd obteniendo como resultado una
antinomia paradojal. Y podrfa, sdlo de no reclamarse para la universidad la co-res-
ponsabilidad de desarrollar en el hombre nacional un profundo sentido &tico que,
haciéndole respetar los valores particulares de su nacionalidad, 1e 1leve a respe-
tar contempordneamente los valores de la universalidad del hombre, definidos entre
otros documentos histdricos y doctrinas por la Carta de las Naciones Unidas en su
Declaracidn Universal de los Derechos Humanos, firmada en 1948 por la mayorfa de
las naciones del mundo, entre otras la nuestra.

E1 sujeto que encarna los derechos humanos postulados por dicha Declara-
cién Universal es el hombre, como sujeto individual y perteneciente a una comunidad
universal: Ta humanidad.

Los derechos humanos son supranacionales, en cuanto a que hacen a la esen-
cia de la persona humana y a su trascendencia, independientemente de su sujecién a
las normas particulares_de una nacionalidad.

La escala de valores que rija en una nueva era serd distinta de la actual
porque la circunstancia serd distinta; deberd apuntar al respeto de la universali-
dad del hombre si se quiere lograr una coexistencia justa y pacifica en un mundo
sumamente diferenciado,

De ahf que la funcidn de l1a universidad de hoy en adelante debe dar pri-
macfa a la consecucidn de dos de sus fines bdsicos: los culturales y los éticos.
Los culturales, que al incrementar el conocimiento facilitardn el desarrollo cien-
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ti{fico-tecnolbgico, con todas sus ventajosas aplicaciones. Los éticos, que al for-
mar al hombre por la instruccidn y la educacién hardn que respete los valores que
se definen en la Declaracidn Universal de los Derechos del Hombre, impidiendo los
abusos gue surgen de 1a naturaleza egofsta del hombre como sujeto individual y del
hombre como representante del sujeto nacional.

Como vemos, en un futuro casi inmediato le cabrd a 1a universidad compar-
tir esa responsabilidad formativa del hombre del mafiana, con mucho mds énfasis que
lo que hasta ahora se ha considerado como normal; pues mucho mayor serd, si cabe,
su necesidad de recto proceder fremte a una circunstancia histdrica esencialmente
dindmica en la que, de no respetarse paradigmdticamente al hombre, se estard a pi-
que, minuto a minuto, de caer en las mds tremendas aberraciones. La ciencia y sus
aplicaciones pueden ser armas que sin una conducta rectamente inspirada se convier-
tan en principios de destruccidén y de esclavizacién, cuando por definicidn deben
1Tevar a reafirmar la dignidad y 1a 1ibertad de los hombres, sus creadores y desti-
natarios directos.

EL HOMBRE FRENTE A LA INFORMACION Y EL DESARROLLO

E1 desarrollo cientifico-tecnolégico, entre otras cosas, ha impulsado po-
derosamente los medios de informacién masiva; la radio, la televisibn, el transitor
permiten que el hombre se actualice al instante respecto de lo que estd ocurriendo
minuto a minuto en el mundo entero. E1 conocimiento de esa circunstancia global
universaliza al hombre, le hace partfcipe no sdlo de su contorno inmediato sino de
su entorno general. E1 hombre asi informado vive, participa de 1o que vive el hom-
bre a distancia. E1 tiempo y el espacio van cambiando de significado, y el hombre
por la informacidn tiende a tornarse omnipresente en su mundo; va poco & poco esca-
pando de la drbita limitada de su problemdtica local, regional o nacional para par-
ticipar en 1a mundial; adquiere poco a poco una cosmovisidn,

Ejemplo de ello fue la participacidn simultdnea de cientos de millones de
personas que, a través de la televisidn, siquieron segundo a segundo, & casi cua-
trocientos mil kildmetros de nuestro planeta, la primera 1legada del hombre a la
Luna.

Aquellos cientos de millones de espectadores del primer alunizaje no sé6-
lo 1o presenciaron: participaren activamente de &1, poniendo toda una actitud soli-
daria para que el esfuerzo que estaban contemplando se viera coronado por el éxito.
Compartieron con los astronautas y sus equipos de apoyo la misma aspiracidn y se
sintieron reconfortados cuando el logro 1lend la expectativa. Ha sido el ejemplo
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mds demostrativo de integracidn universal del hombre en funcidn de una de sus con-
quistas, difundida por la informacidn.

Los adelantos generados por l1a ciencia y la tecnologfa en los dl1timos afios
han creado una imagen ideal de sociedad desarrollada, en cuyo espejo comparativo
puede mirarse el hombre y tomar dicha imagen come modelo de aspiracidn para confron-
tarlo con la realidad manifestada por 10s extremos que se dan en el mundo: EE.UU. Yy
U.R.5.5. versus sudeste asidtico y Africa, representantes, respectivamente de los
extremos del desarrollo y el subdesarrollo.

Entre ambos polos del sistema, el ideal y el real circunstancial de cada
uno, se dan todas las posibilidades. E1 hombre informado participa de ambas imdge-
nes y compara; l1lega a conclusiones; establece juicios de valor.

Ese hombre, incorporado al sistema global por la informacidn, aporta su
energfa vital a este sistema al participar de €1, y esa imagen puede traducirse en
adaptacidn al sistema si se dan las condiciones de adecuacidn o en reaccidn ante el
mismo,

AsT surgen disconformismos, dado que la circunstancia relativa de cada
uno hace que quienes aparecen para un grupo como disfrutando de condiciones de exce-
lencia, para otro mds desarrollado aparecen como carentes de estas condiciones. Con-
sideraremos dos ejemplos tipicos: la Argentina es un pafs en desarrollo y puede to-
mar como ejemplo de desarrcllo completo a EE.UU. o Alemania, y compardndose con e-
11os considerarse que estd en condiciones deficitarias, aspirando a lograr el desa-
rrollo alcanzado por aquellos pafses referenciales. Contempordneamente, el pueblo
de Biafra, sumido en 1a miseria, el caos y el hambre contempla a la Argentina con
sus trigos y sus carnes, y sin duda se darfa por satisfecho si pudiera acercarse al
nivel de diferenciacidén cultural, econdmica y social de nuestro pafs. Asimismo, el
habitante de Buenos Aires aspirarfa a situaciones de confort que pudieran darse en
ciertas comunidades europeas o estadounidenses, en tanto que para el minero de S5an
Antonio de los Cobres la condicién de vida de nuestra capital aparece como inalcan-
zable.

En ese juego de posiciones relativas las aspiraciones y posibilidades in-
dividuales o de grupos van generando tensiones a medida que el sistema global va
desarrollandose, en funcidn de que los individuos y los grupos van siendo rédpida-
mente informados de tales progresos.

De esta tensidn  surgen movimientos de protesta, y otras expresiones
violentas o no que expresan actualmente su repudio por un sistema que va
deshumanizdndose, porgque juntamente con el alto desarrollo logradoc no
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ha experimentado un cambio To suficientemente marcado como para asegurar la vigen-
cia de una real justicia distributiva y el real respeto por la dignidad del hombre,
definida por sus derechos universales.

Ante el hecho de la participacifn activa del hombre en su mundo, de su ac-
tual tendencia a una universalizacién creciente basada en la informacién masiva y el
desarrollo cientifico-tecnoldgico, es indudable que se hace necesario educarle al
mdximo, no s6lo instruyéndole sino formindole un sélido fundamento moral. La ins-
truccidon adecuada a los requerimientos actuales le capacitard para adecuarse a las
nuevas condiciones de Tucha. La formacidn moral le habilitard para una convivencia
que tienda, en funcidn de desarrollo, a lograr la armonfa del sistema, acercando la
imagen real a la ideal de éste y creando normas de vida que se basen individual, na-
cional e internacionalmente en el respeto de la persona humana.

Cabe asumir a la universidad la responsabilidad que le corresponde para
lograr que, a través de sus objetivos y fines esenciales, se consolide en la juven-
tud estudiosa el convencimiento de que el conocimiento diferenciado implica respon-
sabilidad de servicio para con todos los hombres del mundo.

ASPIRACIONES Y POSIBILIDADES DE LOGRO DEL HOMBRE

Dice Ortega y Gasset que el hombre al nacer 1lega a un mundo que descono-
ce y al que no ha elegido. Tal mundo constituye su circunstancia y también plantea
su drama vital, pues la supervivencia del hombre estd basada en una continua ¥ cons=
tante eleccidn, 1levada 2 cabo en soledad consigo mismo ante la necesidad imperiosa
de optar. En ello reside la soledad esencial del hombre.

El hecho de elegir, de optar, supone también un problema &tico: el de ha-
cerlo segln normas tales que aseguren en lo posible que 1o elegido sea o bueno y
que no interfiera el derecho de eleccidn de los demis.

ET conocimiento de 1a circunstancia en que se desarrolla la vida del hom-
bre, hace que surjan en s mismo aspiraciones cuyo logro estard condicionado por
las posibilidades de que disponga para concretarlas.

La vida entera del hombre estd connotada por dos vivencias bdsicas: la de
sus aspiraciones, frente a la de sus posibilidades de logro. Las aspiraciones estdn
determinadas por el deseo natural del hombre de mejorar sus condiciones de vida.
Las posibilidades de logro estdn condicionadas en gran parte por su capacitacién.

Las posibilidades del hombre de lograr sus aspiraciones se ven trabadas,
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muchas veces, por limitaciones de toda indole gque le dan conciencia de su imposibi-
lidad total o relativa para lograr lo que aspira. Ese enfrentamiento continuo entre
aspiracién y posibilidad de logro connota 1a Tucha del hombre, su agonfa, tal cual
la denomina Unamuno. La incapacidad relativa por lograr lo aspirado se traduce en
angustia vital. La angustia vital puede ser un motor que proyecte al hombre hacia

la realizacién de su ideal, si aguel tiene sentido real de su trascendencia y al
tenerlo estd alentado por 1a esperanza. Se convierte en cambio en principio de ani-
quilacidn y abatimiento si cifra solamente su realizacidn vital en lo que conside-
ra su aspiracidn concreta como tal olvidando que el sentido de la lucha es trascen-
dente y que tiene una finalidad moral en s mismo como principic de mejoramiento del

Yo.

Confrontando el hombre con su problema bdsico: aspiracidn frente a posi-
bilidad de logro en un juego de libres oportunidades, su juicio valorativo puede
1levarle a aceptar su limitacidn, e inspirado por una norma moral aceptar tal hecho.

El principio de la sabidurfa reside en reconocer las propias limitacio-
nes; vale decir, en aceptar el desaffo aspiracidn-posibilidad como una relacifn vi-
tal cuya resolucidn en mucho depende de la calidad o capacidad de accién del suje-
to, y cuyo fracaso no siempre debiera achacarse a otras causas ajenas a sT mismo.

Frente a una aspiracion 16gica y justa el hombre deberd aportar una capa-
cidad adecuada a su logro sin olvidar que una de las bases de la recta conducta re-
side en ajustar la propia capacidad a 1o que se considera como legitima aspiracifn.

Si en un momento dado el hombre tiene conciencia cierta de que, estando
dotado de una capacidad adecuada a 1o que aspira como justo por razones ajenas a sfi
mismo no puede concretarlo, entonces comienza a entrar en crisis; su libertad de
accibn se ve comprometida por factores que escapan a su contralor; la circunstancia
se vuelve contra €1 limitando sus grados de libertad y todo ello engendra un senti-
miento de agravio o desmedro de su propia dignidad. La dignidad del hombre puede
definirse como la conciencia o juicio valorativo que se tiene de poder ejercer los
propios derechos en un juego de l1ibres oportunidades. Siempre que la circunstancia
histdrica ha impedido al hombre tal ejercicio legftimo, su dignidad ha side lesio-
nada y ha entrado en crisis, ha perdido el equilibrio dindmico entre accifn y reac-
cidn, incluso se ha rebelado.

De l1as magnitudes relativas por una parte, y de la correspondencia o no
entre aspiracidn y posibilidad por otra, dependerd cuanto un hombre pueda llevar a
buen término en la vida. Sus realizaciones serdn funciones de aquellos dos térmi-
nos de su ecuacidn vital.
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Cabe aquf y ahora analizar una consideracién fundamental. La aspiracién
del hombre aumenta en funcifn de informacidn respecto de s mismo y de su circuns-
tancia. Cuanto mds sabe el hombre de s mismo, de lu'que le rodea, tanto mis amplfa
su aspiracidn por lograr lo que 1a informacifn le sefala como valores de excelencia
en el orden espiritual y en el orden material, y més aumenta su vivencia de necesi-
dad de convertir su aspiracién en logro. Las aspiraciones del hombre aumentan en
funcidn de informacidn.

Las posibilidades de logro del hombre aumentan en funcidn de conocimien-
to, pues su posesifn le permite idear procedimientos, crear instrumentos que dismi-
nuyan su limitada capacidad inicial de accién. En funcidn de conocimiento el hombre
Se torna capaz, y cuando aplica sus conocimientos a la realizacidn, vale decir,
cuando crea una tecnologfa, sus posibilidades de logro aumentan en relacién direc-
ta a la diferenciacidn de dicha tecnalogfa.

De 1o antedicho se sigue que el hombre actual, altamente informado, cien-
tifica y tecnoldgicamente desarrollado, se confronta dfa a dfa con un conflicto ca-
da vez mayor entre sus aspiraciones y sus posibilidades de logro, pues ambas estdn
aumentadas.

51 informacidn y desarrollo cientifico-tecnolfgico, enmarcados en un &m-
bito de economia adecuada y de distribucién social justa, se dieran contemporinea-
mente en un momento histérico determinado, el hombre vivirfa en equilibric, pues
tendrfa aprioristicamente aseguradas las posibilidades de resolucidn de su ecuacifn

aspiracion-posibilidad. Si por lo contrario dicho hombre no encuentra en su cir-
cunstancia la posibilidad de tal logro, entra en crisis y se rebela contra la es-
tructura en vigencia que no le permite acceder a lo que considera como aspiracidn
legitima.

Dos pesiciones filoséficas pueden modificar tal tipo de reaccifn. La pri-
mera, el ejercicio educado de normas de conducta que, a través de juicios valorati-
vos reales, hagan que el hombre, ain en la adversidad, adecue sus aspiraciones a
sus posibilidades, siempre y cuando su concepcifn esencial de la libertad y de la
dignidad no se vea menoscabada. La sequnda, el sentido o la vivencia del valor tras-
cendente del hombre, que instaura una escala de valores espirituales o religiosos
que centran sus aspiraciones en fines metafisicos.

La primera de las posiciones restablece un equilibrio en funcifn de valo-
res abstractos. La filosoffa estoica es ejempio de la primera; el valor trascenden-
te del hombre en el cristianismo es exponente de la segunda.
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RESPONSABILIDAD DE LA UNIVERSIDAD ANTE EL CAMBIO

Cuanto hemos considerado en los dos t{tulos anteriores no hace sino recal-
car el papel fundamental de la educacidn ante un cambio de era, cuyas notas diferen-
ciales estdn dadas por la informacidn y la tecnificacifn. 51 no tenemos el valor
de afrontar tal cambio con las armas necesarias, sucumbiremos ante &1 arrollados
por su fmpetu que desbaratard toda posibilidad de reaccifn necesaria para estable-
cer una adecuacidn de escalas de valores.

Consideramos que hay escalas inmutables en el orden axiolégico. Porque el
sujeto hombre siempre serd el sujeto hombre, cualesguiera sean las variaciones de
la circunstancia. Mds adn: cuando 1a variacifn de la circunstancia es dependiente
del hombre, estd supeditada a €1. Lo que importa es evitar que la construccién hu-
mana llegue a esclavizar al hombre; ahf reside el valor imponderable de los princi-
pios éticos que, de ser observados, impedirdn tal aberracion.

Los principios éticos no cambian. Cambian los problemas éticos que se
plantean al hombre, no la forma de resolverlos, si se comienza por establecer que
la entidad que mayor respeto demanda y merece en el orden humano es la persona hu-
mana; no el Estado ni ninguna ideologfa o posicidn polftica o econdmica o social.

E1 hombre es el sujeto de la sociedad y de la humanidad: lo ha sido des-
de toda la historia. Jaméds podrd subordinarse tal valor a ningdn otro, salvo acep-
tar su destruccidn como principio. Es tiempo de que quienes tienen la responsabi-
lidad de 1a formacidn de la juventud, empezando por la familia, pasando por la es-
cuela en sus diferentes ciclos y terminando por la universidad, se den cuenta, to-
men conciencia de ese postulado fundamental que de no respetarse 1levard a la huma-
nidad al caos.

Decfa Newman que la universidad inglesa debfa formar hombres de gobierno
para llevar adelante el Imperio Britdnico. Decfa Von Humboldt que Alemania debfa
formar cientificos para llevar adelante el progreso industrial de su pais. Decia
Ortega y Gasset que la universidad debfa crear cultura para brindar cultura al mun-
do.

Decimos nosotros que ante los cambios que se avecinan y ante la triste
evidencia que la violencia desatada nos brinda sin necesidad de demostracidn en el
mundo entero, la universidad como "la mds alta cumbre espiritual de la Repiliblica",
seqln palabras de Nicolds Avellaneda, tiene mds que nunca la responsabilidad de
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formar hombres que, ademds de serlo de gobierno, de produccidn o de cultura, lo sean
de conducta.

Ya hemos insistido con énfasis que de no respetarse los valores bdsicos
que definen al hombre como persona, quien sea hoy dfa beneficiario de los adelantos
cientifico-tecneldgicos, quien detente poder en tal sentido puede caer en la aberra-
cién de no considerar al desvalido, y de hecho lamentablemente, tal cosa ocurre en
el orden individual, en el orden nacional y en el orden internacional.

Ese equilibrio a que debe 1legarse si se aspira a concretar una sociedad
futura arménicamente estructurada, tendrd vigencia sdlo sobre la base del respeto
por 1a persona humana, cualguiera sea su condicidn o estado de diferenciacidn. En-
tendemos por hombre de conducta a quien conscientemente, por reconocimiento claro
de una escala de valores, sea capaz de ejercitar en forma continua, a través de su
vida y cualesquiera fueren sus responsabilidades, esa actitud fundamental. Para lo-
grarlo, la universidad y quienes tienen la responsabilidad de guiarla y formarla
deben distraer, si cabe el término, un tiempo necesario para dedicar a la formacidn
moral de sus jdovenes informéndoles sistemdticamente sobre las bases racionales en
que se puede fundar una conducta: 1dgica, &tica y antropolfgica.

En 1a carrera de la vida es la {1tima oportunidad que tendrdn para for-
marse sistemdticamente en l1a consolidacién de principios que les forje su conoci-
miento en fortaleza, en prudencia y en respeto. Si no lo logran, la responsabilidad
de lo que ocurra en el futuro recaerd inexorablemente sobre quienes no tuvieron el
valor de actuar y prefirieron la omisidn pasiva a la accifn constructiva y preven-
tiva, adn cuando dificil y comprometida muchas veces.

Al terminar este 1ibro, en el que hemos volcado el proceso gque gestd y
consolidd 1a idea de la creacién de universidades en el pafs, como asimismo nuestro
pensamiento sobre fundamentos, objetivos, fines, filosoffa y obligacidn de 1a uni-
versidad ante la sociedad del futuro, gueremos reclamar la midxima responsabilidad
para salvaguardar la excelencia que es dable otorgar a las nuevas universidades, a
fin de que &stas contribuyan a plasmar el nuevo pafs que todos anhelamos.



2.Experiencias en otros paises

Las experiencias que se transcriben son desarrolladas por pafses con di-
sfmiles estructuras econémicas y culturales, incluyéndose algunos ejemplos de rea-
lizaciones en naciones de alto desarrollo.

Las exitosas experiencias de comunidades bajo extremas condiciones de des-
ventaja y carencia, pone de relieve que en nuestro caso las dificultades a resolver
son comparativamente menores.

La muestra da un claroc panorama de l1as miltiples posibilidades que ofrece
la tecnologia en apoyo al sistema educativo en todos sus niveles y permite asimis-
mo meditar acerca de las necesidades y posibilidades de 1a educacidn y sus presen-
tes falencias: analfabetismo, carencia de docentes, creciente necesidad de capaci-
tacidn cientifico-tecnoldgica, en un mundo cada vez mds interrelacionado y depen-
diente.

La Comision de Investigaciones Cientificas, al encarar el proyecto "la
ciencia a través de los medios de comunicacidn", considerd conveniente plantear
las alternativas y opciones para afrontar los problemas. A pesar de los diferentes
grados de desarrollo y estructura politica de los paises y regiones, existen un ni-
mero significativo de falencias compartidas, para mencionar algunas:

a) La educacidn impartida abarca una parte considerable del conocimiento dispo-
nible,
b) Los resultados de la revolucidn cientifico-tecnolfgica se vierte al sistema
educativo; de ser asi, transforma o modifica sustancialmante el sector.

El debate de la modernizacidn de la educacidn se centra alrededor de dos
cuestiones fundamentales: la ampliacidn y reorganizacion de los curriculums por un
lado y los problemas de la educacidon masiva por el otro.
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alfabetizacion

COSTA MARFIL

En 1964 comenzd el programa de alfabetizacidn a través de la televisidn.
La estrategia se basd en las recomendaciones de la UNESCO (Conferencia 1960) que
seffialaba la imposibilidad de abolir el analfabetismo mundial a través de la ense-

fianza convencional.

E1 plan se inicid con un grupo de 3.500 analfabetos realizdndose con el
auxilio de educadores y técnicos franceses. E1 centro de accidn eran villas selec-
cionadas que debian contar con la siguiente infraestructura para acoplarse al plan:

a) Electricidad.

b) Un maestro graduado.

c) Un grupo dispuesto a participar de los cursos.

d) Existencia de actividades comunitarias que utilicen los medios ofrecidos.

Los centros educativos de televisidn son supervisados por inspectores es-
colares y lideres juveniles de las villas.

educacion primaria y media

ARGELIA

Cuando obtuvo la independencia em 1962, su estructura educativa estaba
en ruinas como consecuencia de la guerra con Francia. E1 cuerpo docente de las
20.000 escuelas, predominantemente francés, habfa emigrado en un 80%; al mismo
tiempo, y como consecuencia del cese de hostilidades, se produjo un ingreso masi-
vo a la ensefianza, 1legando a una concurrencia de 1.7133.000 alumnos en 1966.

Ante la alternativa planteada el Ministro de Educacifn decide la intro-
duccidn de filmes educativos, como medio de paliar el déficit docente.

En 1965 aproximadamente 400 escuelas primarias y 150 colegios secundarios
diseminados en el territorio utilizaban peliculas como método pedagdgico.
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En 1965 el estudio de dlgebra se 1levé a cabo a través de la televisidn
con material impreso asociadoe, alcanzando a 34.000 estudiantes.

AUSTRALIA

Los cursos por correspondencia comenzaron en 1916, extendiéndose en 1924
a la ensefianza primaria y media de las drteas rurales.

Las escuelas por correspondencia proveen educacion a :

1) Nifios menores de 11 afios que viven a 20 kil6metros de distancia de la escuela
mas cercana.

2} Alumnos con problemas médicos permanentes.

3) Alumnos viajeros, que sus padres estdn viviendo en el exterior.

4) Alumnos secundarios que tengan un sdlo profesor.

5) Encausados penales.

Las trasmisiones radiales fueron agregadas a los cursos por corresponden-
cia en todas las provincias australianas. En 1964 a través de los canales naciona-
les se comenzd con cursos de televisidn educativa en todo el pais, a través de seis
canales nacionales y 28 estaciones regionales.

BRASIL

El estado de Maranao situado al nordeste brasilefo, @s una de las regio-
nes menos desarrolladas de Latinoamérica, con un ingreso per capita de 500 dilares,
3.000.000 de habitantes y un drea geogrdfica de 328.663 Km2.

A comienzos de 1960 se produce una gran expansidn del ingreso escolar pe-
ro a fines de 1968 solamente el 24% de l1a poblacidn en edad escolar (7 a 11 afios)
concurrian a la escuela primaria.

Los programas radio televisives se propusieron los siguientes objetivos:

a) La escuela debe orjentarse en la esfera de las necesidades comunitarias.
b} La escuela no solamente debe instruir sino educar, prevaleciendo el desarro-
110 intelectual sobre las metas académicas, reflejdndose esta premisa en la

curricula y la evaluacidn pedagbgica.
c) E1 adolescente debe ser un miembro activo y no un mero receptor educativo;

los cursos por televisidn son una responsabilidad compartida entre el estu-
diante y el maestro.

d) La televisidn y el material impreso asociado, son elementos auxiliares de la
ensefianza.
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e) Los estudiantes, docentes y la ensefianza impartida deben ser evaluados perma-
nentemente.

La produccidn de los programas consiste en 4 emisiones diarias de 20 mi-
nutos cada una; el dmbito educativo alcanzado es de 12.000 alumnos de los sectores
socio econdmicos menos desarrollados.

E1 personal empleado en el desarrollo del provecto (pedagogos, inspecto-
res de ensefianza, técnicos, etc.) es de 732 personas y su presupuesto alcanzaba a
1.650.000 d&lares anuales (1976).

COLOMBIA

La repiblica colombiana ha montado uno de los programas educativos por te-
levisidn, mds importantes del mundo; en 1964 alcanzaba a 275.000 alumnos en 800
escuelas, con 40 programas y 3 cursos de perfeccionamiento y actualizacidn para do-
centes.

E1 proyecto comenzd en 1955 con la distribucidn de 500 aparatos de televi-
si6n en las escuelas de Bogotd.

La accidn estaba destinada a estudiantes primarios, centrando sus objeti-
vos en:

1) Enriguecer el contexto educacional del alumno haciéndolo partfcipe de las ac-
tividades pedaglgicas.

2) Elevar el nivel de la ensefianza introduciendo en el sistema pedagdgico el
uso de nuevos conceptos y técnicas.

HUNGRIA

Los protlemas planteados por las autoridades educativas, fueron analiza-
das bajo los siguientes interrogantes:

a) Pueden los colegios proveer la suficiente cantidad de conocimiento requerido?

b) La revolucidn cientffico-tecnolfgica 1lega a la educacidn y de ser asf forma-
rd o solamente modificard la enseflanza?

Los programas comenzaron en 1962 para la escuela primaria y en 1964 para
el nivel medio. Se evaluaron 166 directores y 1000 maestros. E1 35% de las escue-
las usan los programas radiales y la televisifn es utilizada en el 76% de los esta-
blecimientos escolares hingaros,
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INDIA

Radios rurales educativas: en 1956, 144 radios educativas para el sector
rural eran operadas en la India; fundamentalmente los temas asignados se relacio-
naban con la introduccién de tecnologfa al sector rural y educacidn sanitaria.

En 1959 se aprobd el programa nacional con la operacidn de 12.776 centros
locales en el uso de la radioc educativa.

E1 uso de la radio educativa por parte de la India representa un esfuer-
zo sin paralelo a escala mundial.

E1 centro local agrupa de 15 a 20 habitantes en dreas rurales que se unen
para tomar cursos organizados de aprendizaje; es una suerte de centro educativo don-
de los ciudadanos se agrupan voluntariamente para expandir sus conocimientos.

ISLAS SAMOA

Televisifn educativa: el rango relevante del desarrollo de la experiencia
es la responsabilidad asignada en el uso de 1a televisidn, utilizando el medio para
desarrollar los programas pedagdgicos. no como suplemento del sistema.

Ocupa un tercio del tiempo de clase durante seis veces por semana, con
cuatro horas semanales dedicadas a la educacidn de adultos.

E1 programa comenzd en 1961, con el estudio encomendado a la Asociacidn
Nacional de la Educacién a través de los medios, encabezado por Bernon Bronson.

En 1965 la televisidn fue introducida en l1a ensefianza media y a comienzos
de 1966 los dos tercios de las 5.500 escuelas primarias y 1.500 secundarias conta-
ban con la televisidn como el medio fundamental para la ensefianza, y como herra-
mienta para mejorar la calidad de todo el sistema educativo.

NIGERIA

Fue el primer pafs africano gue comenzd a usar la televisidn para dar ins-
truccidn primaria completa, fue el medio escogido para reemplazar los maestros mas
calificados imprescindibles para el sector de la ensefianza media. Es uno de los pri-
merps pafses donde se utiliza la televisifn con propdsitos educativos especificos
y una de las experiencias mds campletas en la que la metodologfa pedagdgica bdsica

se apoya en el medio visuval.

E1 objetivo primario fue cubrir con el uso de la televisidn el déficit
docente y 1a meta era lograr que el 30% del alumnado estuvieran cubiertos para 1974,

En 1964 tenfan 400 programas trasmitidos a todo e] pafs a través de 600
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centros con 100.000 alumnos concurrentes; alcanzé al 60% de la matricula primaria
en 1972.

PERU

La telescuela popular de Arequipa: es el producto del esfuerzo ciudadano
de Arequipa que pusieron en marcha un programa dedicado a resolver los problemas
educativos., En 1965 contaban con cinco series relacionadas con:

1) Enseflanza preprimaria o ingreso a la primaria, para nifios no anotados en es-
cuslas.

2) Educacidon primaria para trabajadores adolescentes que no completaron el ciclo.
3) Educacidon bésica y alfabetizacifin para adultos.
4) Desarrollo comunitario.

5) Programas culturales,

El Ministro de Educacidn peruano en 1963 encomendd a la telescuela de Are-
quipa propalar su programa de alfabetizacidn regional. En 1966 lo proporcionard a
través de 31 centros de preprimaria.

Los centros de alfabetizacidn y para adultos se manejan a través de cuer-
pos especiales.

TAILANDIA

Radio educativa: en enero de 1954, l1a estacidn radial del MInisterio de
Educacifn comenzd a propalar, durante 16 horas semanales, programas generales para
educandos, maestros y poblacidn en general.

En 1957 extendid el servicio a las escuelas con un total de 220 primarias
¥ b6 secundarias en el radio de la capital.

En 1959 se 1ibrd el uso del sistema a todas las escuelas que pudieran y
deseaban recibir los servicios. En 1966 la radio educativa abarcaba 5.000 escuelas
con 800.000 estudiantes asistentes.
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ESTADOS UNIDOS

La Universidad televisiva estd en la segunda drea urbana de Estados Uni-
dos con una poblacidn estudiantil de 25.000 personas.

La Universidad televisiva de Chicago comenzd en 1956 con un programa expe-
rimental. Desde setiembre de ese afio a fines de 1965 cursaron 145.000 alumnos.

La ensefianza se basa en una conjuncidn de cursos televisivos y concurren-
cia a clases en facultades; fundamentalmente para adultos que desean completar su
educacidn universitaria.

Los cursos son de 25 horas semanales durante el otofio e invierno. Los td-
picos son: arte, biolegfa, procesamiento de datos, inglés, humanidades, matemdticas,
ciencias fisicoquimicas.

El grdfico muestra los costos por estudiante en el Universidad Televisiva
de Chicago (E.E.U.U.). E1 aumento de los costos entre 1962 y 1963 obedece
a los siguientes factores: a) Aumento salarial docente; b) Aumento en los
costos de alquiler de Tos estudios de televisidn y ¢) Crecimiento de la
poblacion estudiantil.

El incremento de los costos de 1a educacidn convencional unido al déficit
de docentes calificados y el aumento de la matricula estudiantil, hace re-
saltar 1a necesidad de la utilizacidn de técnicas auxiliares para modifi-
car las tendencias sefaladas.
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GRAN ERETANA

En 1963 se dieron los primeros pasos conducentes al uso de la televisidn
@ nivel universitario, y en 1970 se registrd el primer ingreso, comenzando en 1971
el primer afio académico, poniéndose asi en marcha la Open University, modelo en el
mundo por el grado de aceptacifn y desarrollo alcanzado.

E1 médulo bdsico consiste en una estructura de 32 unidades semanales de
estudio (demanda 10 a 14 horas de estudio); una semana de residencia en una univer-
sidad Tocal y un examen escrito de 3 horas al final del afio académico.

Las carreras se extienden por cuatro afios, siendo sus Facultades: Artes,
Matemdticas, Ciencias, Ciencias Sociales, Tecnologia y Ciencias de la Educacitn:
el primer afio es comln a todas las dreas.

Los cursos estdn distribuidos de 1a siguiente manera:

65% lectura sistemdtica

10% Lecciones por radio y televisifn

15% entrevistas con consejeros y auditores
1o% trabajos prdcticos en el hogar

E1 nimero de estudiantes estd fijado para todo el pafs en 55.000 alumnos.
En 1977 el cupo se fijé en 17.000 habiéndose presentado 50.000 estudiantes. La edad
promedio es de 30 afios, y el porcentaje de hombres y mujeres en 1975 era de 56,8 y
43,2 respectivamente.

_JAPON

Los programas radiales educativos comenzaron en 1933, agregdndose material
impreso en 1951.

En 1960 los primeros programas televisados comenzaron en las escuelas se-
cundarias; en el primer afio se abordaron tdpicos de quimica, geografia, inglés, me-
canica aplicada y biologfa. En 1961 se agregd al nivel universitario con cursos por
correspondencia con apoyo radial y televisivo. En 1964 el ndmero de estudiantes com-
prendidos en los cursos alcanzaba a 4.634.406, incluyendo programas radiales, tele-
visivos y por correspondencia.

VENEZUELA

La Universidad Nacional Abierta de Venezuela, U.N.A., fue creada como una
alternativa de educacidn superior dirigida a jovenes y adultos.

Se destina a la formacidn de profesionales en dreas prioritarias del desa-
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rrollo nacional, mediante la educacidn abierta y a distancia, basada en medios mo-
dernos de comunicacién y tecnologia educativa.

La docencia se efectda a través de material impreso y el apoyo sistemdtico
de medios audiovisuales (radio, televisidn, etc.)

La U.N.A. tiene como dreas de estudio: Ciencias Bdsicas, Ingenierfa, Cien-
cias del Agro y del Mar, Educacifn y Ciencias Sociales.

cursos especiales

CANADA

E1 desarrollo y aplicacidn de la televisidn educativa via satélite prove-
y6 de una oportunidad educativa dnica en el drea drtica canadiense. El proyecto com
menzé en 1972. Se trata del uso de un medio altamente sofisticado, para regiones
inaccesibles por inconvenientes geograficos. La aplicacifn del ATS-6 se utilizd
asimismo en las zonas de las montafias rocosas de Estados Unidos, en la India v en
las comunidades drticas de Alaska.

E1 servicio canadiense provee educacién para adultos y para el nivel se-
cundario.

E1 programa es un servicio de 16 horas diarias, previéndose la instalacidn
de un nuevo satélite cuando el actual (ANIK) cese su vida Gtil.

La experiencia permite asimismo comparar el impacto educativo entre las
comunidades drticas y las del sur de Canadi.

E1 nimero de estudiantes atendidos asciente a 18.000, compuesto por un 40%
de canadienses y el 60% restante de la raza esquimal.

GRAN BRETARNA

En junio de 1962, el Comité Pikington formulé l1a necesidad del programa
de educacidn para adultos soteniendo: "Los programas educativos por los medios de
comunicacién deben realizarse con el asesoramiento de comités educacionales, orien-
tando al educando hacia un progresivo entendimiento y aprendizaje de habilidades y
conocimientos”.
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Los programas utilizan radio, televisidn y material impreso asociados,
ofreciendo una gran variedad de temas. Sus series principales son:

a) Vocacionales: Dirigidas especialmente a docentes (Primarios y secundarios)
con cursos de perfeccionamiento en Ciencias Bésicas.

b) No vocacionales: Preferentemente ensefianza de idiomas (Alemdn, Francés, Cas-

tellano e Italiano). Asimismo se dictan cursos de reparacidn de automotores,
cocina, disefio de interiores, etc.

c) Alfabetizacifin: E1 objetivo es apoyar la campafia Macional de Ayuda a los Adul-
tos con dificultad para leer y escribir.

d) "Cudles son sus derechos" : Es un programa radial que comenzé en 1976, con un
total de 20 programas anuales que se complementan con dos libros de textos
E1 curso trata los derechos y responsabilidades del individuo en la sociedad.

POLONIA

La escuela secundaria agricola de Polonia a través de la televisidn, co-
menzd en 1970 con el fin de educar j6venes de las areas rurales.

Los objetivos propuestos eran:

1) Crear la oportunidad de estudio a aquellos que no tenfan posibilidad de con-
currir a las escuelas agricolas establecidas.

g

2) Desarrollar una eficiente asistencia educativa a trabajadores rurales que
concurren a cursos nocturnos.

3) Popularizar el uso de la televisién como medio didactico en el sector docente.

4) Inducir los conocimientos técnico agricolas en el personal rural y contribuir
al desarrollo vocacional en otras areas.

Las series estdn compuestas de 440 programas de 30 minutos, y el programa
tiene una duracidn de tres afios con un examen final, que permite acceder al titulo
secundario.

Alcanzaba en 1977 a 18.400 estudiantes, con una edad promedio de 29 anos,
la proporcidn de hombres y mujeres era casi igual.
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3.Estructura educativa y uso
de los medios de comuni-
cacion en el Reino Unido

por John Cain

ESTRUCTURA:

En Inglaterra y Gales, el Secretario de Estado para la Ciencia y Educacidn
es responsable ante el Parlamento de la polftica educacional. Escocia tiene su pro-
pio Secretario de Estado para la Educacidn y en Irlanda del Norte la autoridad es
el Ministro de Educacidn de ese pais. Dentro del sistema estatal se delega en las
autoridades municipales la responsabilidad para la educacifn primaria y secundaria.
La educacidn es obligatoria y gratuita en las escuelas estatales. Las escuelas pri-
vadas estdn sujetas a la inspeccifin del estado.

La educacifn pre-primaria es accesible en escala reducida, ya que la ma-
yorfa de los nifios comienzan la escuela a los cinco afios de edad en la seccidn in-
fantil de la escuela primaria o intermedia, Anteriormente un nifio podfa ingresar a
1a escuela secundaria (entre los diez y medio y los 12 afios) después de aprobar un
examen escrito y un analisis de su formacién. La nueva politica es la de abolir el
ingreso selectivo y permitir la educacidn, dentro de una determinada drea, en una
escuela secundaria comiin., Alrededor del 80% de los nifios asisten ahora en escuelas
comunes. Esta politica no estd implementada en todas las dreas, y diferentes tipos
de escuelas estatales secundarias permanecen alin como escuelas de humanidades, que
imparten educacifn académica sobre la base de un ingreso limitado; escuelas "moder-
nas" que imparten una educacifn general hasta los 16 afios; escuelas técnicas de va-
rios tipos ¥ un nimero de "colegios -sexta-forma-", una innovacidn reciente. Ade-
mas de las mencionadas, existen escuelas especiales para aquellos nifios que necesi-
tan educacidn especializada.

Las escuelas privadas cubren una amplia esfera de actividad, el pago es
requerido, aunque en el caso de escuelas de humanidades subsidiadas por el estado
provincial, Tas autoridades municipales abonan las cuotas de aquellos que no pue-
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den hacerlo, esta prdctica estd desapareciendo actualmente,

En el Reino Unido la educacifn media y superior estd bien constituida.
Los colegios de educacidn media, con sus respectivas variantes, son administrados
por 1as autoridades municipales, ellos abarcan a alumnos de simple y doble escola-
ridad y ademds cursos técnicos y comerciales.

Existen colegios especializados de cursos avanzados sobre arte, misica,
agricultura, teatro, ciencia. Los colegios de educacifn superior preparan profeso-
res para escuelas primarias y secundarias en cursos de tres afios y un graduade de-
be especializarse para ensefiar, despuds de realizar un curso anual en un instituto
universitario para la educacidn. Todo el sistema educativo mencionado, para maes-
tros y profesores, estd siendo actualmente revisado.

E1 sistema "binario", cuando se aplica a la Educaciﬁn superior, se refie-
re a las dos instituciones principales: universidades y politécnicos. Hay alrededor
de cuarenta universidades en el Reino Unido y veintinueve politécnicos. Algunos de
estos dltimos fueron formados por la expansién y fusifn de colegios de ensefianza
media y una concentracidn de nivel avanzado (cursos de graduados y post-grado) el
perfodo de estudio puede ser tiempo completo, o parcial. Las universidades son ins-
tituciones independientes, aunque la dependencia econdmica del estado restringe su
libertad en cierta medida. Las politécnicas son entidades académicas independientes
dirigidas por las autoridades municipales.

Ayuda econdmica es brindada para todos aquellos estudiantes cuyos padres
no posean medios,

La Universidad Abierta provee cursos por correspondencia, y programas de
radio y televisibn dirigidos principalmente a estudiantes que han terminado la edu-
cacidn normal. La educacifin para adultos es impartida en institutos que funcionan
en horarios nocturnos dirigidos por autoridades municipales, otras instituciones
independientes o departamentos dependientes de las universidades. Los programas e-
ducatives por radio y televisifn son impartidos por 1a BBC e IBA tanto para la edu-
cacién de adultos como para apoyo escolar general,

RADIOD

En 1977 existfan alrededor de 400 estaciones radiales con alrededor de
treinta millones de aparatos, abarcando a un 500 por mil de poblacidn. La BBC,
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British Broadcasting Corporation abarca a todo el Reino Unido, siendo un cuerpo in-
dependiente pero el gobierno mantiene control a través del aspecto financiero. Exis-
te un servicio para escuelas y colegios. La radio local comenzd en 1967 y es utili-
zada en veinte ciudades. La radio comercial nacid en 1973 con dos estaciones para

el drea de Londres y mds estaciones serdn inauguradas en el futuro en otras zonas.
La radio comercial estd bajo el control de la Autoridad Independiente de Radiodifu-
si6n (I1.B.A.)

TELEVISION

Habfa 256 estaciones y alrededor de diecisiete millones de aparatos en
1972, aproximadamente 300 por mi1 de poblaci6n., La BBC dirige dos canales y el IBA
varias compaiifas independientes de televisidn, Tanto la BEC como las compafifas in-
dependientes producen programas para escuelas y universidades,

MEDIDAS PARA INNOVACIONES EN EDUCACION

Las aseciaciones profesionales de maestros especializados, institutos e-
ducacionales de colegios y universidades, autoridades de educacidn municipales y
sus centros docentes, y el Consejo para la Tecnologfa Educativa son los responsa-
bles para el perfeccionamiento educativo. En toda esta tarea el Consejo Escolar pa-
ra Curriculum y Exdmenes juega un papel fundamental, este es un cuerpo independien-
te siendo la mayoria de sus miembros profesores y maestros cuyo propSsito es coor-
dinar el trabajo de las mesas examinadoras y actuar como cuerpo consultor en lo re-
ferente a curricula. Estd financiado por partes iguales por las autoridades educa-
tivas municipales y por el Departamento de Educacién y Ciencia.

La Fundacifn Educativa de Medios Audiovisuales posee una biblioteca de
audiovisuales y un centro de exhibicién, E1 Comité Macional de Medios Audiovisua-
les para la Educacidn coordina la ejecucidn de trabajos y fomenta el uso apropiado
del material en escuelas y colegios en Inglaterra y Gales.
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EL SISTEMA DE DIFUSION EDUCATIVA DE LA BBC
INCLUYENDO LAS PRODUCCIONES DE LA UNIVERSIDAD ABIERTA

Para mayores detalles ver el Manual 1978 de la BBC y otros documentos que
emite la BBC.

ESTRUCTURA Y PROPOSITOS

La Radio Educativa comenzd en 1924 y la Teleyisi6n Educativa en 1957. El
actual Departamento fue creado en 1962, Luego de series experimentales 1levadas a

cabo en 1961 fue inaugurada oficialmente la televisitn educativa ampliada en octu-
bre de 1963.

La Corporacidn Britdnica de Difusién (BBC) provee programas de radio y
televisifn de apoyo en escuelas y colegios asf como para instituciones de educacién
superior, difundiendo asimismo programas para adultos proporcionando informacién y
recreacidn,

La BBC es asistida por el Consejo Educativo de Difusién, cuerpo indepen-
diente con representantes de asociaciones educativas, autoridades educativas muni-
cipales, del Departamento de Educacién y Ciencia y otras organizaciones educativas.
E1 Consejo Asesor Educativo representa a todas las ramas de educacidn avanzada y
de adultos.

La Radio Educativa, la Televisi6n Educativa, la Radio Educativa para Adul-
tos y la Televisidn Educativa para Adultos son parte del directorio de la BBC bajo
el control operativo del Director de la Difusidn Educativa.

USUARIOS

La audiencia potencial estd constitufda por los alumnos de las 37.485 es-
cuelas del Reino Unido, que estdn provistas de equipos de radio y un 94% para reci-
bir aportes de televisifn. Estos programas educativos son seguidos por alumnos en
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colegios técnicos, en los colegios de educacidn para adultos, por establecimientos
nocturnos, por instituciones de educacifin universitaria y por alumnos en sus pro-
pios hogares.

E1 alcance de la difusifn en las escuelas es el siguiente:

Radio TV
Escuelas Primarias 96 90%
Escuelas Secundarias 69% 76%

La mayorfa de las escuelas poseen grabadores, algunas escuelas primarias
tienen video grabadores, y alrededor de la mitad de las escuelas secundarias poOseen
ambos elementos.

PRODUCCION

Difusidn educativa en 1976-77: Radio-setenta y una series (34 3 semes-
tres, 12 dos semestres, 25 un semestre): 458 horas en el afio. Televisidn-34 se-
ries (19 tres semestres, 8 dos semestres, 7 un semestre): 384 horas en el afio.

Casi todas las series de radio y la mayorfa de las de televisi6n son pues-
tas al aire semanalmente durante el semestre, y el resto cada 15 dfas. Las series
estdn preparadas para educacifn primaria y secundaria, los temas abarcan desde pro-
gramas especiales para nifios, hasta especificos de geograffa, historia, matemiticas,
idiomas modernos, misica, religifn, ciencia y materias humanfsticas,

Series especiales regionales: Escocia - 20 de radio, tres de televisiéng
Gales - 13 de radio, 4 de televisi6n; Irlanda del Norte - 4 de radio, una de tele-
visidn,

Casi toda la difusidn educativa es acompafiada por publicaciones: apuntes
de profesores y maestros, panfletos, cuadernillos de material de investigacién, fil-
mes, libros, figuras, etc. Educacién para Adultos (1976-77): radio - 50 series (365
horas de difusi“on); televisién - 50 series (348 horas de difusién).

Las series (de uno a 25 programas) cubren los tSpicos de: misica, artes,
aspectos sociales, historia, ciencia y tecnologfa, francés, alemin, espafiol, italia-
no, y ardbigo, acontecimientos mundiales, la familia y la comunidad, series espe-
ciales para maestros, educacifn vocacional ¥y profesional, entrenamiento y cursos
especiales para colegios de educacién para adultos.

La mayorfa de las series son apoyadas por publicaciones.
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PERSONAL Y ENTRENAMIENTO

E1 personal para Ta difusidn educativa, excluyendo las producciones de la
Universidad Abierta, es aproximadamente de 300 personas. Ellas son divicidas en cua-
tro departamentos. La Unidad Directiva ejerce la administracidn y direccibn se com-
pone de tres personas y 4 de apoyo. La Radio Educativa, 1a Televisi6n Educativa, la
Radio Educativa para Adultos y la Televisidn Educativa para Adultos, tienen respec-
tivamente entre 3 y siete personas que se desempefian en la administracidn, produc-
cibn y mantenimiento, personal adicional se desempefia en las regiones nacionales:
Escocia 24, Gales 19 y en Irlanda del Norte 6.

Todos los departamentos de produccifn estdn relacionados con la infraes-
tructura y el personal técnico de 1a BBC: personal de ingenierfa, dotacidn de los
estudios de televisidn, camardgrafos, vestuario y maquillaje, gramifono y material
bibliogrdfico, propiedad literaria, departamento de contratos y publicaciones, etc.

E1 personal seleccionado debe poseer graduacidn profesional, el entrena-
miento posterior estd a cargo del Departamento de Entrenamiento y por los directo-
res de departamentos de personal y producci6n. E1 personal de la radio educativa es-
td constituido por maestros especializados y el personal de la Televisidn Educativa
tiene a menudo experiencia educativa pero puede provenir de personal de televisién
o de otros departamentos de la BBC, del periodismo, de planteles docentes, o profe-
sionales. Normalmente se especializan en una materia determinada.

GASTOS

Las operaciones de la Difusifn Educativa de la BBC son una parte integral
del total y no es posible proporcionar una informacidn separada del gasto de capi-
tal. E1 gasto anual de Difusidn Educativa excluyendo 1a Universidad Abierta es de
aproximadamente 9.000.000 Libras Esterlinas. Sus recursos provienen de licencias.

AYUDA A OTRQOS PAISES

Personal superior de l1a BBC estd brindando servicios de asistencia a va-
rios paises, este asesoramiento se mantiene desde hace muchos afios. Para mis deta-
1les ver el Manual de la BBC 1978, pdginas 92-3 y 309-10. Varios documentos se pue-
den disponer de l1a UNESCO, donde se proporcionan detalles de experiencias en dife-
rentes paises que utilizan métodos de aprendizaje a distancia. (Ver bibliografia).

L
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DIRECCION PARA LA CORRESPONDENCIA

Controller or Assistant Controller

Educational Broadcasting
British Broadcasting Corporation

Broadcasting House
London W1A 1AA
England

ESTRUCTURA Y PROPOSITOS

La Radiofonfa es un departamento de la BBC, con 20 estaciones operando en
diferentes partes de Inglaterra. La politica central pertenece a cada estacion, de-
biendo usar los poderes de la difusidén para promover el sentido comunitario e iden-
tidad en su sector de influencia. La estacidn mds antiqua ha completado 11 afos y
la mds joven sus & afios. La politica programitica estd determinada de acuerdo con
las recomendaciones de un Consejo Radial formado por personas del medio y un Panel
Consejero Educacional que represente el sector educativo de la zona. E1 mandato de
este cuerpo proviene del Consejo Escolar de Difusion del Reino Unido. E1 control
editorial es ejercido por l1a BBC.

Los programas educativos estdn dirigidos a nifos y adultos, formande par-
te de los programas habituales, su estructura se desarrolla en conjuncidn con las
autoridades educativas municipales y la comunidad.

Innumerable cantidad de consejos municipales relacionados con la educacidn
y otros sectores de la comunidad prestan su cooperacifn a las estaciones de radio
locales de la BBC.

USUARIOS

Las 20 estaciones difunden a la audiencia regional programas que van des-
de los destinados a los nifios en edad escolar, hasta los realizados para los adul-
tos y jubilados.

PRODUCCION

La mayoria de los programas son difundidos con el propdsito de abarcar el
mayor nimero de personas desde nifios hasta adultos, en muchas emisiones el énfasis
estd centrado en historia local, eventos y personalidades. Hay emisiones para chi-
cos que consisten en entrevistas, series continuadas (a menudo escritas por ellos
mismos), misica, etc. Los nifios pueden intervenir en la programacién. Otros pro-
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gramas abarcan: literatura, idiomas, etc. Los realizados para adultos cubren una
cantidad de tdpicos amplia: literatura, misica, asuntos de la comunidad, noticias
locales, etc. Existen programas especiales para las comunidades extranjeras en mu-
chas zonas y sobre aprendizaje para los que han desertado de la ensefianza.

PERSONAL Y ENTRENAMIENTO

Cada estacidn tiene un Director de Estacidn y Organizador de Programas y
cierto nimero de productores, siendo uno de ellos un productor educativo. Los pro-
ductores son apoyados por asistentes e ingenieros, secretarios y personal adminis-
trativo, E1 promedic de personal por estacidn es de 30 y el namero total empleado
en la BBC es de alrededor de 650. Los docentes trabajan también con el productor
educativo de la estacidn local, asimismo existen también otros centros asociados a
la radio educativa local.

La Radio local de la BBC tiene su propia seccidn de entrenamiento para el
personal ingresante, cada estacidon y el Organizador Educative de la Radio local
(basado en la Organizacidén Central de Londres) coordinan estas tareas. El personal
se selecciona por medio de avisos publicados en la prensa.

GASTOS

Es dificil determinar los gastos pues el sector educativo no tiene un pre-
supuesto propio. En términos generales, como el trabajo estd coordinado con otros
sectores educativos, se resalta este objetivo antes que los fondos financieros es-
pecificos, se buscan relaciones humnanas antes que financieras. Los gastos fijos son
los salarios del productor y su secretario. Los gastos para materiales, etc. pro-
vienen del fondo comin que posee la estacidn. E1 personal es empleado sobre la mis-
ma base de productores de la BBC.

OTRAS INFORMAC IONES

Debe tenerse en cuenta gue cada estacidn tiene sus variaciones locales,
siendo en consecuencia, dificil generalizar sobre la Radio local de la BBC.

DIRECCION PARA CORRESPONDENCIA

British Broadcasting Corporation
Local Radio

Broadcasting House

London W1A 1AA England
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PRODUCCIONES DE LA UNIVERSIDAD ABIERTA

Para mis detalles ver "Introduccidn a la Universidad Abierta" y otras pu-
blicaciones en poder de 1a CIC.

ESTRUCTURA Y PROPOSITOS

La Universidad Abierta otorga tftulos y provee cursos para adultos que
trabajan, a través de la ensefianza a distancia, combinando el sistema postal, en-
seflanza, medios de comunicacidn {radio y TV¥) y consejeros estudiantiles. Fue funda-
da como universidad por Carta Real en 1969 recibiendo fondos del Departamento de
Educacifn y Ciencia. La BBC actiia en sociedad, en la operacién y produccidn de los
programas de radio y televisifén bajo contrato.

E1 Cuerpo Directive de la Universidad es un Consejo, formado por un plan-
tel docente destacado de otras universidades, de la industria y del sector piblico,
con representacidn electa del Senado y de los estudiantes. La responsabilidad aca-
démica reside en el Senado, consistiendo en personal central y regional (full-time)
y representantes elegidos de la BBC, personal regional (part-time) y estudiantes. La
Universidad estd organizada en 6 facultades, el servicio regional de preceptores en
13 regiones y el Instituto de Tecnologia Educativa.

USUARIOS

Existen alrededor de 50.000 estudiantes inscriptos para el periodo 1977-
1978.

PRODUCCION

Las Facultades son: de Artes, Ciencia, Estudios Sociales, Matemiticas,
Tecnologia y de Estudios Educativos. Los cursos se basan en el sistema de plazos,
cada curso corresponde a un plazo o medio plazo, 6 plazos son necesarios para um
titulo BA General y 8 plazos para un titulo BA de Honor, 32 unidades de trabajo ha-
cen un plazo y la unidad de trabajo representa aproximadamente 10 horas de estudio
por semana. Cada Unidad consiste de un texto y un programa de radio y/o televisidn,
un libro base, material suplementario y experiencias en el hogar para l1os cursos
de ciencia y tecnologia. En 1977 mds de 100 cursos optatives fueron difundidos, ca-

da afio 1a BBC realiza alrededor de 300 programas de radio y 300 programas de tele-
visidn para la Universidad Abierta.
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PERSONAL Y ENTRENAMIENTO

E1 personal tiempo completo en marzo de 1977:

Académico Central 288
Académico Regional 196
Personal Facultativo Relacionado 178
Personal Administrative 364
Técnico 101
Secretarios y Empleados 952

Auxiliares (Proveedores, impresores, etc.) 168

2.247
Personal tiempo parcial (nimero aproximado)

Consejeros 1.688
Tutor del curso (provisorio) 4.231

PERSONAL DE LA BBC (aproximado)

Personal de Produccidn 90
Administracidn 3l
Personal de servicio (para gréficos,
films, etc.) 66
Otros (ingenieros, cuidadores, etc.)
aproximadamente 100

Los académicos son extraidos de universidades, etc. La BBC entrena a sus
propios productores quienes son asignados a la produccién de la Universidad Abier-
ta. No hay entrenamiento especial.

GASTOS
Gastos de Capital al final del afio 1976 se estima en 10, 9 millones de
libras. En 1977 se sumd 4,5 millones.

Los gastos anuales para 1976 fueron estimados en 24 millones de libras,

como sigue:
BBC 4.0 m
Facultades e Institutos de
Tecnologfa Educativa 5.0m

Ensefianza, Premios, Consejeros, etc. 7.3 m
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Administracidn (Central) 4.4 m
Administracidn (Servicios Regionales)3.4 m

PLANES DE DESARROLLD

La Universidad Abierta desea ofrecer un programa de aproximadamente 110
plazos completos. Se pretende ofrecer cursos de postgrado, que deben ser financia-
dos independientemente por medio de subsidios o por las cuotas que pagan los estu-
diantes.

Es deseo de la Universidad Abierta relacionarse con otras universidades
0 instituciones similares. La necesidad mds importante es la de conseguir ayuda
econdmica para mantener actividades de investigacidn principalmente en lo que ata-
ne a la educacidn a distancia.

OTRAS INFORMACTIONES
Muchas personas del exterior han visitado la Universidad Abierta.

La Universidad tiene un servicio de consulta, que permite a sus miembros
viajar y aconsejar sobre esta Universidad y sus métodos (ver el folleto: El1 Centro
para la Cooperacidn Internacional de la Universidad Abjerta". El1 personal tiene o-
portunidad de conseguir un ano sabdtico o viaje de estudio para tales propdsitos.
Ademds hay filmaciones, videotapes, y publicaciones sobre muchos aspectos de la
Universidad Abierta.

DIRECCION PARA CORRESPONDENCIA

The Open University
Walton Hall

Milton Keynes

Bucks

England



4.Diagnostico

por John Cain

Este capftulo estd dividido de la siguiente manera:

a) Introduccidn
b) Impresiones del contexto social

c) Impresiones del contexto educacional
d) Impresiones del contexto de los medios de comunicacidn

A) INTRODUCCION

El Consejo Britdnico de Relaciones Culturales me solicitd que realizara
una visita a Ta Argentina para aconsejar a la Comisidn de Investigaciones Cienti-
ficas de la Provincia de Buenos Aires acerca de la posibilidad de elevar el nivel
de educacifn de las ciencias (y matemdticas) en la Provincia de Buenos Aires, por
medio del use de la televisidn, radio y material impreso.

Esto fue, en principio, una premisa amplia e inevitablemente vaga, que se
aclard durante los debates realizados (en el lugar) con el doctor Taquini (hijo) y
los restantes directivos de la CIC.

Me di cuenta, con bastante rapidez de que el problema era complejo y que
estd estrechamente relacicnado con las condiciones educacionales sociales, politi-
cas y de los medios de comunicacifn en la Argentina,

Deduje de esos encuentros que uno de los propfsitos fundamentales de la
CIC, es desarrollar un proceso positivo de aceptacidn y comprensifn de la ciencia
y la tecnologia, y su importancia para el desarrollo social argentino.

Los propbsitos educacionales de 1a CIC son Tos siguientes:

1.- Mejorar l1a actitud piblica frente a 1a ciencia y 1a tecnologfa y sus
aplicaciones, promoviendo la atencifn hacia el papel que deben jugar los
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medios masivos de comunicacion,

2,- Alentar en el alumnado de las escuelas secundarias su asistencia a
cursos de ciencia y tecnologia en la universidad, transmitiendo programas
radiales y televisivos (complementado con material impreso), relacionado
con los examenes que deben rendir para ingresar en la universidad,

3.- Extender -con el tiempo- este enfoque a los niveles inferiores de la
ensefianza

4.- Influir, eventualmente, sobre el magisterio, actualizando sus conoci-
mientos en ciencia y tecnologfa, modernizando su metodologfa de ensefan-
Zd.

5.- A largo plazo, modificar los enfoques mencionados alentando su uso a
otras regiones menos desarrolladas de 1a Argentina,

En resumen, los propdsites apuntan a lograr una versifn argentina de la
experiencia del Reino Unido en 1a "comunicacifn educativa", como suplemento de los
actuales programas de ensefianza (mas que un sistema completo de ensefianza a distan-
cia come la Universidad Abierta), junto con un esquema de programacifn dirigido a
un sector mds amplio y general. En otras palabras, se requiere un doble enfoque:uno
especializado y otro general,

Debo enfatizar que To que menciono a continuacidn estd basado en una vi-
sita muy corta y muestra, necesariamente, un panorama bastante superficial. Resulta
evidente, en mi G1tima recomendacifn, que esta visita debe ser el comienzo de un
programa de trabajo extenso abarcando un perfodo de muchos afios, involucrando no sé-
lo personal argentino sino probablemente, a consultores e instructores de la BEC,
del Consejo Britdnico vy, tal vez, de la Universidad Abjerta.

Desearfa hacer 1legar mi Sincero agradecimiento al Or. Taguini (hijo) y
@ todos sus colegas de la CIC, asT como también a muchas personas de Buenos Aires
y La Plata por 1a amabilidad que me brindaron durante mi visita. En todo momento se
respondid en forma honesta y franca a mi persistente y con frecuencia diffcil inte-
rrogatorio. Es un honor haber sido 1lamado a participar en la génesis de 1o que se-
rd, segin deseo, una contribucidn necesaria a la educacién cientifica argentina.

B) IMPRESIONES DEL CONTEXTO SOCIAL

Argentina es un pafs rice, y en muchos aspectos tecnolfgicamente desarro-
11ado, a pesar de gue Ta situacidn de la Provincia de Buenos Aires es, obviamente,
muy distinta de otras regiones del pafs que no visité. Teniendo en cuenta que un
tercio de la poblacién habita los alrededores de Buenos Aires, es indudable que
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las prioridades principales de este plan se dirijen hacia esa region, la que en mu-
chos aspectos se asemeja al drea urbana y suburbana europea. Serfa presuntuoso de
mi parte hacer un comentario acerca de 1o que podrfa ser apropiadoc en otras regio-
nes, por 10 que yo he lefde y ofdo, me atreverfa a decir, que en ellas serdn nece-
sarias otras soluciones.

E1 pals parece estar bien provisto de profesionales cientfficos, en par-
ticular médicos, bidlogos y otros relacionados con las "ciencias de la vida"; pero
hay déficit de fisicos, quimicos-matemiticos y tecnflogos, que son necesarios para
el desarrollp de la economfa. En vista de esto, resulta curioso que haya insufi-
ciente preparacidn, investigacién y desarrollo del sector agropecuario, de la que
el pafs depende en gran medida, Esto podrfa ser un "indicador" importante para el
programa de la CIC.

Lo que parece necesario, por encima de todo, para el &xito de cualguier
plan como el deseado por l1a CIC, es continuidad y estabilidad en el plano educa-
cional y social. Debo enfatizar necesariamente que el modesto éxito logrado por la
BEC y la Universidad Abierta en el uso de los medios masivos para la educacifin, ha
sido en el marco de una dindmica permanente. E1 sistema educacional radiofénico de
la BBC cuenta con mds de 50 afios, la televisidn educativa con 20 afios y la Univer-
sidad Abierta ha estado funcionando en forma practica, durante 7 afios Tuego de un
perfode de planificacidn previo de 4 afios. Durante dicho lapso ha habido estabili-
dad y continuidad en cuanto a personal y a los medios financieros, excluyendo in-
convenientes menores como la Segunda Guerra Mundial y varias crisis econfmicas. No
es fnusual encontrar personal, productores, jefes de departamentos y ejecutivos
que han permanecido en el cargo por 10 afios, por lo tanto, la experiencia no sdlo
se acumula, 5ino que también se transmite. También debe tenerse en cuenta que el
personal de producciBn educativa de la BBC es de dedicacifin exclusiva.

Hago mencifn de estos hechos, los que creoc son de gran importancia por-
que considero, que debe efectuarse todo el esfuerzo necesario para que el propd-
sito de Ta CIC adquiera una continuidad no menor de 5 afios, a pesar de las dife-
rentes situaciones histdricas y culturales de la Argentina,

C) IMPRESIONES DEL CONTEXTO EDUCACIONAL

Estas las obtuve de diversas fuentes, en mi primer dfa de visita, el Dr.
Taquini (h) brind6 un resumen completo del panorama educacional en la Argentina,
asimismo reuni informacidn de otras fuentes y lef en forma limitada. Ademds pude
comprobar cierta cantidad de hechos, insuficientes en extensifn, pero muy intere-
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santes ¥ necesarios.

Durante el tiempo disponible realicé visitas a escuelas secundarias, a la
Universidad Nacional de La Plata, donde se dictan los cursos de profesorado y en
Buenos Aires a una escuela secundaria privada de ensefianza técnica. Presencié cla-
ses en ciencias y matemdtica conversando con maestros y directores. En todos estos
lugares lo que mds me impresiond fue la vestimenta y conducta del alumnado, y la
dedicacidn por parte de los maestros, aungque supongo que las instituciones visita-
das pertenecen a un nivel superior al normal,

Sefald a continuacidn lo que considero deficiencias del sistema (todo sis-
tema las posee}, 1o hago porque mi objetivo de asesoramiento es sugerir mejoras que
puedan 1levarse a cabo.

Considero (til hacer un breve 1istado de mis principales impresiones per-
tinentes a este informe, esperando que esta Hescrfp:iﬁn sea razonablemente precisa.

a) La educacifn es obligatoria desde los 6 hasta los 13 afios de edad en
escuelas primarias, las cuales estdn principalmente a cargo de personal femenino
que no se han graduado en universidades.

Existen escuelas nacionales, provinciales, municipales y privadas en los

niveles primario y secundario, pero no existe una coordinacidén adecuada entre los
sistemas.

b) Existe una desercifn significativa, en las escuelas primarias que 1le-
ga aproximadamente a un 35% en la Provincia de Buenos Aires, pero la mayorfa de los
alumnos que terminan el ciclo prosiguen en la escuela secundaria.

¢} E1 problema del nivel de capacitacifn de los profesores de nivel se-
cundario es muy complejo, al igual gue en el Reino Unido, tengo entendido que mu-
chos profesores poseen titulo universitario, pero no tftulo de docencia superior
(por 1o tanto médicos o farmacelticos pueden ensefiar en el colegio), mientras gque
otros tienen un grado académico inferior de capacitacifn. Estimo que el problema
es, en parte semdntico, comparable al causado en el Reino Unido al confundir los
grados académicos "generales" y "honorfficos".

Los profesores no trabajan en una sola escuela, como en el Reino Unido,
sino que lo hacen en varias instituciones al mismo tiempo,

d) La proporcifn de escuelas especiales relacionadas con la educacidn
técnica es aproximadamente del 25%; este porcentaje disminuyd un 30%. Las escuelas
agrarias ocupan sdlo un 1% del total, a pesar de la gran importancia que tiene lo
agropecuario en la economfa,
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e} Existe una desercidn significativa en la ensefianza secundaria que 1le-
ga alrededor del 40% en el caso de las escuelas que ofrecen cursos generales {cur-
sos no especializados), no disponiéndose de estadisticas confiables de las escue-
las técnicas.

f) Anteriormente existfa, un ingreso desmedido en la Universidad debido
a la no existencia de examenes de ingreso; aproximadamente 1 de cada 20 estudiantes
inscriptos llegaba a graduarse, Esta situacifn estd siendo revertida con la incor-
poracifn de exigencias de ingreso, La proporcidn de alumnos que siguen carreras
tecnolégicas y cientificas es inferior a un tercio de las restantes y, muchos de
ellos, asisten a cursos bioldgicos, o relacionados con biologfa, farmacia, veteri-
naria, medicina general, etc.

g) E1 tamafio de la comunidad cientffica es pequefia, especialmente, en las
dreas de ciencias fisicas y matemiticas, si tomamos como punto de referencia la e-
dicifin de trabajos en publicaciones internacionales de reputacidn, el tamafio de la
comunidad cientifica argentina, en relacidn con la poblacidn total, es mil veces
inferior a los Estados Unidos de Norteamérica,

h) La ciencia y la tecnologia educacional no han afectado significativa-
mente el sistema de ensefianza en escuelas y universidades, por lo tanto, el clima
en esas instituciones no estd a tono con la cultura general inmersa en los medios
de comunicacidn masivos. A propbdsito y como contraste con la situacin del Reino
Unido, en donde casi todas las escuelas estdn equipadas para recibir programas de
radio y el 94% de ellas, para la recepcidn de televisidn.

i) La preparacidn en los profesorados es pobre en el terreno cientifico
y estd limitada a dictar aspectos tedricos, las universidades estdn ajenas a esta
situacidn.

j) En el dictado de Tas ciencias y las matemdticas predomina el sistema
de “charla y pizarr8n", aunque por 1o que he visto se realiza en forma adecuada.

k) Los textos y libros de consulta en ciencia, matemdticas y tecnologfa
son escasos y estan frecuentemente actualizados. Los universitarios, por lo gene-
ral no estdn involucrados en la edicifn de textos actualizados.

1) E1 equipamiento de laboratorios también es escaso y, por lo general
obsoleto. No realizdndose suficientes trabajos précticos.

m) Normalmente, las escuelas y universidades no emplean métodos audiovi-
suales existiendo poco equipamiento y no utilizando aparatos de radio y televisidn.
Es probable que los docentes resistan estos métodos, mds adn que los propios alum-
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nos, es necesario, en consecuencia, motivar con urgencia un cambio de actitud, va-
liéndose de todos los medios posibles, incluyendo 12 opinidn piblica y los medios
masivos, con el apropiado entrenamiento pedagdgico.

n) Los docentes y maestros realizan cursos de perfeccionamiento inadecua-
dos en cuanto a cantidad y calidad, y no se efectilan a través de las universidades.
Por lo tanto, los docentes se desactualizan con rapidez como ocurre en muchas otras
profesiones,

0) E1 Ministerio de Educacién normatiza los programas de estudios, pero
los docentes pueden influir, por ejemplo, en lo que se refiere al desarrollo del
curriculum,

p) E1 nivel salarial es generalmente bajo y 1a profesifn no es "competi-
tiva" en una economfa que, si bien tiene serios problemas, no sufre desempleo, La
mayorfa de los docentes, por costumbre y probablemente por preferencia, se trasla-
dan de una escuela a otra durante la jornada escolar, Entre otras cosas, esto cons-
tituye un tipo de "pSliza de seguro”; también significa que los buenos (y malos)
maestros se distribuyen razonablemente bien, en las buenas (v malas) escuelas. Re-
sulta perjudicial para el ejercicio de 1a docencia, como medio para obtener mayo-
res ingresos, préctica aparentemente muy desarrollada.

q) Las escuelas no estdn ubicadas de acuerdo con el principio de "vecin-
dad geogrdfica" como lo estin generalmente en el Reino Unido; por 1o tanto, la rela-
cidn entre Ta comunidad (incluso los padres) y 1a escuela es mis débil que en el
Reino Unido.

r) Los programas de estudio en disciplinas cientTficas y matemiticas no
son radicalmente diferentes de Jos utilizados en el Reino Unido para niveles de
edad comparable, aunque siguen un modelo mas tradicional (el cual es muy variado)
del utilizado en el Reino Unido. Los Tibros de texto de ciencia y matemiticas son,
por 1o general, inimaginativos y obsoletos y, en las escuelas que visité, los pro-
fesores utilizaban sus propios apuntes. Me informaron que los libros de texto mo-
dernos y apropiados no existfan o no se podfan obtener debido a 1a falta de un mer-
cado editorial rentable.

D) IMPRESIONES DEL CONTEXTO DE LOS MEDIOS DE COMUNICACION

Me sent? mds alentado por 1o que encontré en este campo; las visitas a
tres estudios de televisifn, dos estaciones de radio, una firma procesadora de pe-
1fculas y una nueva productora de video privado (que utilizaba cémaras de color)
me convencieron de que existe una gran cantidad de expertos técnicos disponibles.



53

También existe el suficiente equipamiento, tanto pelfculas como video, pero por 1o
general es anticuado. Obviamente, l1a total conversidn a color de la televisidn, que
esta comenzando a tener lugar, fundamentalmente, como consecuencia del torneo mun-
dial de fitbol, conducird a la modernizacién de la infraestructura.

Desde el punto de vista del proyecto de la CIC, serfa conveniente comen-
zar a trabajar en blanco y negro con los medios existentes, y en el futuro equipar
un estudio de produccifn con los sistemas para color, Mientras tanto pueden efec-
tuarse experimentos de color, en proyectos piloto, con camaras portdtiles, las cua-
les pueden alquilarse o comprarse, Al sefialar que se dispone de expertos técnicos,
debo resaltar el hecho de que esto es s6lo una parte del tema, no poseo evidencias
que demuestren la existencia de profesionales con experiencia en la produccidn de
programas educacionales,

Mis escasos contactos con el munde de la cinematograffa, radio y televi-
sidn me indican, por lo tanto, gue existe el "Know-how" técnico y la infraestruc-
tura para que el proyecto de la CIC se ponga en marcha, pero sera necesario un muy
buen planeamiento para lograr la mejor produccidén y a los menores costos. A propd-
sito, debe mencionar la existencia de un libro de consulta que brinda todos los
contactos para la produccibn y procesamiento de pelfcula en esta drea.

Este libro, titulado "Guia Heraldo 78", estd publicado por A-MON-PUL Pro-
ducciones, Moreno 1215, Piso 2, pudiendo hallarse una revisidn en el Buenos Aires
Herald del dia 12 de marzo (pag. 3), calculo que serdn publicados distintos vold-
menes sobre video y publicidad. A pesar de que la mayorfa del material no es rele-
vante, aconsejo la compra, o por lo menos la consulta.

Me alentd el hecho de que el canal 2 de televisidn de La Plata, produz-
cd algunos programas que tienen cierto tinte educacional, incluyendo series sobre
tecnologfa simple, financiados por el Ministerio de Educacidn de l1a Provincia de
Buenos Aires acompafiado de una gufa grdfica; también los hay sobre salud, agricul-
tura y arquitectura. Las programaciones de otras estaciones de televisidn, por
ejemplo los canales 11 y 13 publicados en las gufas de radio y televisién de Bue-
nos Aires, indican que ellos poseen series similares. Recomiendo que se analicen
estos programas lo antes posible, con el objeto de averiguar su financiacidn y
promocifn, de qué manera se utilizan, quienes los usan y si se someten a algdn ti-
po de evaluacidn, También aconsejo se realicen averiguaciones acerca del alquiler
de equipos y de estudios de televisidn,

En e1 drea de La Plata, parece haber también una gran cantidad de técni-
cos en radiofonfa, una mirada al horario, gue se extiende durante las 24 horas,
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demuestran ‘que, si se contara con fondos, existe una gran cantidad de oportunidades
para ofrecer programas educativos sin alterar la programacidn general. Recomiendo
que rdpidamente se realicen contactos con la Radio Provincia de Buenos Aires y con
Radio Universidad de La Plata, a fin de averiguar la disponibilidad, espacio y equi-
po, v de ser asf, cual es su costo.

Con relacidn a los programas radiales y televisivos sobre aspectos cien-
tificos y tecnoldgicos, debo confesar gque adolecen de buen nivel.

Pocos programas incluyen temas apropiados, estimo que la CIC deberd ad-
quirir, a corto plazo, en el exterior, material para la televisifin y proceder a sy
doblaje. La BBC posee gran cantidad de produccién adecuada, producida por el Depar-
tamento de Pelfculas Cientificas, pero es costoso. Con el tiempo Argentina deberd
producir sus propias peliculas cientfficas, mientras tanto recomiendo que se adecue
lo ofrecido, teniendo en cuenta que muchos programas ofrecen una marcada relacidn
con la cultura del pais de origen. Esta seleccifin debe realizarla una persona ex-
perimentada o personas que estén cientifica y educativamente informadas, visitando
Londres (o mas probable New York, donde tienen sus oficinas los agentes de la BEC
en América Time-Life), por dos o tres semanas. Esta visita si se realiza antes de
finalizar el afp 1978, permitird un excelente comienzo a la porcifn del proyecto
de 1a CIC a 1a cual me refer? como "general” en l1a seccidn A. Introduccidn a este
capitulo.

La situacidn del uso de los medios masivos de comunicacidn en la educa-
ciﬁn es desalentadora, me he referido anteriormente al hecho de que las escuelas
no estan provistas de aparatos radiofénicos o televisivos y, aunque he visto sdlo
una institucidn (en Buenos Aires), que cuenta con proyectores y video, supongo que
hay otras instituciones que también los poseen, Esto significa que no sélo deberdn
adquirirse receptores de radio y televisidn (me aseguraron que esto no serfa un
problema serio desde el punto de vista econfmico), sino que existe una dificultad
mayor: el problema ﬁsitnlﬁgicn de aceptacifn, no es fdcil utilizar la radio y la
televisidn en la educacidn, y con frecuencia su uso es inadecuado.

Los docentes y alumnos necesitan ayuda para poder utilizar esta tecnolo-
gia y dicha tarea requiere tiempo, pero lo que es adn mds importante es el hecho
de que deben estar convencidos de que su utilizacibn es beneficiosa. He dejado un
folleto a 1a CIC, de Ta BBC preparado para docentes, pero debo sefialar gue aun des-
pufs de varios afios de uso, todavia estamos muy insatisfechos con la forma en que
se emplea nuestra produccidn en el Reino Unido. La experiencia en el Reino Unido y
en los pafses menos desarrollados, muestra que no debe suponerse que profesores y
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alumnos, aprovechen de la pantalla y el parlante lo que nosotros esperamos. Es rela-
tivamente sencillo, consciente o inconscientemente, realizar un mal empleo de la ra-
dio y la televisifn y debo enfatizar la importancia acerca de la bisqueda de la ac-
titud receptora del maestro y alumno,

Debemos recordar que las comunidades altamente desarrolladas estdn acos-
tumbradas a 1a sofisticacifn técnica de la radio y televisidn como forma de entre-
tenimiento, por lo tanto, los programas educativos deben estar, al igual que los
otros, perfectamente realizades. Por ello es que la BBC educativa estd estructura-
da de tal forma, que utiliza todo el equipamiento técnico disponible. Entiendo que
la audiencia de Argentina estd especialmente acostumbrada a los mds altos standards
de calidad.

Recomiendo que se efectue, 1o antes posible, un estudio para ver cual se-
ria el costo del equipamiento e instalaci6n de una pantalla de televisidn y antenas
en las escuelas, su costo de mantenimiento y si pueden obtenerse descuentos para su
adquisicifn. No habrfa problema con los aparatos transitorizados de radio, pero en
ese caso, cada escuela debe tener dos a tres aparatos de transmisidn y por lo menos
un grabador con suficiente provisién de cinta magnetofénica. Recomiendo que la CIC
preste atencidn al modo en que se va a persuadir e instruir a profesores y alumnos
sobre el uso de una manera eficiente y creativa, del material que se les brinde.

Las leyes del Reino Unido relacionadas con el derecho del autor son muy
estrictas, pero creo que aqui no ocurre lo mismo, de todos modos recomiendo aseso-
rarse acerca del alcance de las disposiciones legales para el uso en la radio y te-
leyisidn, '

E1 sistema de comunicaciones de cualquier pafs es relevante para el éxito
o fracaso de un proyecto como el que estamos describiendo, advierto que la Argenti-
na posee una desarrollada red caminera y ferrovial, pero los medios teleflnicos y
de correspondencia, aunque difundidos, parecen poco confiables. E1 uso de este @1-
timo medio en particular, trae implicancias serias, pues cualquier material postal
que se incorpora al proyecto de la CIC tendrd que ajustarse en Su programacifn con
1a entrega en tiempo, se menciona este aspecto en el capitulo siguiente. La recep-
cién de radio y televisién parece adecuada, pero mi experiencia me obliga a sefa-
lar que, aun en Gran Bretafia, la calidad de recepcidn de programas en las escuelas
gs a veces deplorable, particularmente en televisidn. En otras palabras, los recep-
tores deben estar correctamente mantenidos y no se debe suponer que los maestros y
alumnos saben como hacerlo. Podrdn observar en los informes de la BBC enviados a
las escuelas inglesas y de la experiencia acumulada, que ofrecemos asesoramiento
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sobre este particular. Recomiendo que la CIC aplique etapas similares, de acuerdo

a mis conocimientos, la cobertura radiofénica y televisiva en la provincia de Bue-

nos Aires, tanto por transmisifn directa, por micro-ondas o por cable, es de gran
extensidn.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Existe una gran experiencia mundial en cuanto al uso de radio y televi-

sifin en 1a educaci6n. Es realmente problemitico hacer un breve resumen de dicha ex-

periencia, pues Tos sistemas culturales, econdmicos y educacionales varfan en cada

pais. Recomiendo a 1a CIC consultar los informes publicados por la UNESCO y otros,
que se relacionan con estos asuntos.

Para comenzar, puedo sefialar que la Biblioteca del Consejo Britdnico en

Buenos Aires tiene, a pesar de estar un tanto desactualizados, informes de gran u-
tilidad. E11os son:

- La
en

- El

- La
de

- La
- El

a) Nuevos medios masivos para la Educacién en Accidn: Estudios para pla-
nificadores, Voldmenes 1,2,3 publicados por la UNESCO Instituto Interna-
cional para el Planeamiento de la Educacién, 1967.

b) Nuevos medios para la educacidn en Gran Bretafia. Un estudio dirigido
por el Centro para el desarrollo Educacional Extranjero y el Secretaria-
do de Gran Bretafia, Londres, 1974,

Expongo algunos puntos generales que deben ser tomados en cuenta:

utilizacidn de los medios de comunicacifn y su aplicacidn debe desarrollarse
cada pafs, independientemente de la importaciSn de material.

crecimiento amdnico 1leva tiempo; los atajos conducen a situaciones riesgosas.

formacidn de personal estable, planeamiento, entrenamiento y disciplina son
capital importancia.

radio y la televisidn son s6lo una parte del proyecto global.

uso de los medios de comunicacidn para la educacidn, normalmente no ahorra re-

cursos, pero contribuye a mejorar la calidad de 1a educacidn impartida.

- Los docentes y alumnos necesitan ser preparados para el uso de los medios de co-

municacion.

- La

radio y televisibn no son panaceas de resultado inmediato.

Comprendo perfectamente la necesidad de mejorar sustancialmente la pro-
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mocidn cientifica y la actitud del piblico hacia la misma, en 1a provincia de Bue-
nos Aires, como pretende hacerlo la CIC. Debe contar con un programa completo de
reformas de curriculum, provisién de libros de textos modernizados, unido a equipa-
miento y, modernizacidn en los métodos de perfeccionamiento de] magisterio. Estos,
sin embargo, son objetivos de largo alcance y costosos, en el interin, creo que un
Plan de 5 afios de utilizacidn de los medios de comunicacién tendrd un efecto signi-
ficativo. Mis sugerencias para el proyecto "La ciencia a través de Tos medios de
comunicaci6n" serd motivo de un préximo capftulo, debo sefialar sin embargo muchos
detalles técnicos del programa estén muy resumidos en esta etapa, pero ellos pue-
den llevarse a cabo a medida que el proyecto se desarrolle. En particular debe com-
prenderse que el programa de trabajo abarca el entrenamiento de expertos en medios
de comunicacidn educativa y la formacidn de equipos de trabajo.

No serfa realista pensar que las etapas tendientes a perfeccionar al per-
sonal se pueden 1levar a cabo antes de septiembre u octubre de 1978, en el interin
sugiero que se sigan las recomendaciones expuestas en este capftulo, comenzando por
1a seleccidn de postulantes. Uno de ellos deberfa eventualmente convertirse en asis-
tente administrativo del proyecto de 1a CIC "La ciencia a través de los medios de
comunicacidn",

RESUMEN DE LAS RECOMENDACIOMES
BRINDADAS EN ESTE CAPITULO

1) Comprar o consultar “Gufa Heraldo 78" ¥ otras gufas mencionadas en la
seccidn D,

2) Efectuar andlisis de los programas educatives del Canal 2 de La Plata,
Junto a los de otros canales de televisién con el objeto conocer su sis-
tema de financiacifn, produccién, etc.

3) Informarse acerca del alquiler de equipos y de estudios de radiofonfa
y televisidn de la red nacional y provincial, y de los canales privados
y de circuito cerrado,

4) Poner en marcha la compra ¥ doblaje de material de televisifn extran-
jero., tanto para uso general como para uso especifico. Probablemente,re-
querird el envio de representantes a New York por dos o tres semanas co-
mo minimo,

5) Averiguar costo de adquisicibn, para una escuela, de equipo receptor
de radio y televisifn, incluyendo grabador de sonido.
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6) Establecer contactos con el sector educativo y alumnado para asesorar-

los en el uso correcto de la radiofonfa y televisibn con fines educati-
VOS.

7) Analizar los aspectos relacionados con los derechos del autor en lo re-
ferente a 1a grabacifn de programas.

8) Asegurar el correcto mantenimiento de los receptores, estableciendo al
mismo tiempo, una adecuada utilizacidn de uso por los docentes y alumnos.



5. Propuesta conjunta

En este capitulo esbozaremos un plan esquemdtico de 5 afios para el desarrg
11c del programa “"La Ciencia a través de los medios de comunicacidn', considerando
posteriormente las implicancias en 1o que respecta a personal, planeamiento, organi-
zacion, construccidn y equipamiento.

El desarrollo del capitulo es el siguiente:

A) OBJETIVOS

B) PLAN PROPUESTO DE 5 AROS

C) PLANEAMIENTO Y PRODUCCION
D) FORMACION DE PERSONAL

E) CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO
F) RESUMEN Y RECOMENDACIONES
G) ADVERTENCIAS FINALES

A) OBJETIVOS:

El uso de radic, televisidon y material impreso en la Provincia de Buenos
Alres.
1. Mejorar la actitud comunitaria incluyendo especialmente a educadores, maestros y
alumnos de las escuelas secundarias, industriales, agrarias y técnicas, hacia la
ciencia y tecnologia y su importancia en el contexto social.

2. Proporcionar a los alumnos que finalicen su educacidén secundaria, un servicio de
programas de radio y televisidn acompafiado de material impreso, tendiente a "cubrir
la brecha de ensefianza" existente entre los niveles secundario y universitario.

3. Extender el punto 2. con modificaciones adecuadas, al sistema educativo general
y eventualmente al sector primario.

4. Inducir cambios en la ensefianza de las ciencias, sugiriendo modificaciones a ni-
vel del magisterio para su mejoramiento. ‘
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5. Mostrar como 1. y 4. pueden constituir un punto de partida para otras regiones de
Argentina,

B) PLAN PROPUESTO DE 5 AROS:

Es un esquema tentativo, particﬁ1armente en las Gltimas etapas del proyecto.
Por 1o tanto, presumimos que, aunque su esquematizacidn general parezca ahora acepta-
ble, es probable que en su desarrollo se efectlien cambjos pragmdticos. Con respecto
a esto, consideramos desacertado ejecutar un proyecto detallado para un perfodo ma-
yor de 2 afios, especialmente en lo relativo a las cuestiones de personal y sus impli
cancias.

De todos modos, creemos que es crucial para alcanzar el éxito, asequrar
un programa de desarrollo por un periodo de 5 afios.

Para comenzar a disefiar el proyecto descripto mds adelante debimos sentar
ciertas hipitesis del esquema de produccidn en radio y televisién y material impre-
s0. Basdndonos en hechos confiables, pudiendo establecer y alcanzar las metas 17mi-
tes, Siempre y cuando no haya que soportar periodos criticos.

Cada productor entrenado y experimentado, junto con sus asistentes, deben
realizar un programa de televisidn cada 2 semanas y, en 6 semanas, presentar un pro-
grama completo. Esto presume el siguiente diagrama de produccién.
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Tomando esta hipitesis como vdlida, cada equipo tardard 24 semanas en rea-
lizar 10 programas de televisidn, dirigiendo un productor no mis de 3 programas al

mismo tiempo.

E1 perfodo de produccidn, para la radio es menor, por consiguiente cada
productor debe confeccionar un programa por semana y efectuar la produccidn completa
en 2 semanas, esto significa que se podrian realizar 10 proaramas en 11 semanas.

Debemos recalcar que alcanzar este régimen de produccién toma tiempo, y de
pendiendo de una administracidn eficiente desde el momento del establecimiento de 1a
1inea de produccidn. En particular, se requiere la incorporacidn inmediata de aseso-
ramiento adecuado, afiadiendo a posteriori personal con sdlidos conocimientos académi
cos para formar con los productores el equipo de trabajo.

También se sefiala que la provisién de material impreso previo a la transmi
sion, se realizard anticipadamente al momento de la puesta en marcha con el objeto
de dar tiempo para preparar, imprimir y distribuir el material. Por lo tanto, como
ya se hizo mencién, una eficiente distribucién postal constituye una parte importan-
te del sistema en su conjunto.

Tomando esto como base, se propone que, por 1o menos, un equipo de produc-
cidn calificado tardard 6 meses en realizar 10 programas de televisidn de alta cali-
dad, contando con una adecuada administracidn.

Podemos establecer que se requerird, a partir del momento del "Lanzamiento"
probablemente septiembre u octubre, un lapso de por lo menos un afio para la prepara-
cién y establecimiento de la administracién, etc. Esto no implica que no se efectie
ninguna produccidn antes de cumplido el afio.

51 nos fijamos en Tos objetivos sefialados en la seccidn A), veremos que se
debe intentar la puesta en prdctica de 1. (parte general del proyecto), siempre y
cuando se efectie 1a adquisicifn y doblaje del material. También serd posible, 1le-
var a cabo un experimento piloto con respecto al punto 2. durante el primer afio, pe-
ra eso es una hipétesis optimista y dicha posibilidad no se ha incluido especifica-

mente,

4!0ctubre a Noviembre:

Idealmente debe comenzar a trabajar en Octubre (E1 Sefior Cain,
a su regreso al Reino Unido, averiguard acerca de la situacidn
en la BBC, y asesorard acerca del momento oportuno, y la posi-
bilidad de comprometer los servicios del "Centro para la coope
racién Internacional y los servicios de 1a Universidad Abier-
ta".

Nombrar cuatro productores de radio y televisidn con el aseso
ramiento del productor del Reino Unido:

Sugerimos que el personal seleccionado esté académicamente ca
pacitado en las cuatros materias y que sean potencialmente



5.0ctubre a Diciembre:

6.0ctubre a Diciembre:

7.Noviembre a Diciembre:
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productores no siendo necesario experiencia previa en produc
cién. Su edad promedic debe ser alrededor de 30 afos. Prefe-
rentemente capaz de comenzar su trabajo sin excesivo entrena
miento para, que de esa manera colabore con la iniciacifn del
proyecto.

Comenzar el entrenamiento lo antes posible en Argentina; en
este caso se necesitard mis personal de consulta de la BBC,
del Consejo Britdnico o de la Universidad Abierta.

E] tiempo de entrenamiento dependerd de la experiencia previa
del postulante, pero nunca serd inferior a 3 meses, siendo
probable su extensifn a medio afio.

E1 idioma puede 1legar a constituir un escollo por lo tanto,
también se concederd tiempo para salvar este obstéculo, por
ej., un curso intensivo de 2 meses en Argentina, para.aque-
11os productores que slo tengan conocimiento escrito del
idioma inglés.

Conjuntamente los asesores britdnicos y los productores selec
cionados, considerardn en detalle la infraestructura existen-
te de produccidn local sobre la base del trabajo preliminar
mencionado en el ftem 1. Suponiendo que la CIC no puede ins-
talar su estudio de produccifn hasta 1981 y teniendo en cuen
ta que eventualmente desearfa hacerlo.

Establecer un procedimiento simple de administracidn y selec
cionar las premisas adecuadas de produccidn, dreas técnicas,
depdsitos, administracidn, etc.

Creemos que se necesitardn 1.000 metros cuadrados como mini-
mo.

Considerar, el nombramiento del personal estable vinculado
con el deesarrollo de los cursos. Estos deberdn comenzar el
proyecto piloto, al cual nos referimos mds adelante, en Mar-
zo de 1979. (Ver mds detalles en la d1tima seccidn sobre nom
bramiento de persunal}

8.Analizar cuidadosamente los perfodos de transmisidn para la programacidn en radio

y televisidn, tanto para la parte general del plan como para la seccion "especial”.

Al escoger los horarios

1979

1. Enero a Marzo:

deberd tenerse en cuenta el receso académico del verano.

Completar el establecimiento de los equipos para la prepara-
cién de los cursos. Continuar con la seleccidn y doblaje de
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las series piloto y de los programas generales de televisién

para el piblico, que tendrd una duracidn aproximada de 12-15

semanas de Marzo o Abril, transmitiendo un programa semanal.

Considerar procedimientos evaluativos ¥ una adecuada difusidn
al comienzo del proyecto, la publicidad serd un factor de im
portancia relevante.

a) Montar una campana publicitaria por radio y televisidn

b) Imprimir anuncios

¢) Informar a colegios, a través de la prensa; incitando la audiencia de los progra-

mas.

d) Ofrecer un premio, o premios, a aquellos estudiantes que remitan el mejor ensayo
sobre "La ciencia a través de los medios de comunicacidn", una vez realizada la

primera serie de los programas de la categoria “general” (abril a Junio).

Los procedimientos de evaluacidn no sonsencillos en cuanto a su disefio y uso.

>e necesitard llevar a cabo cuestionarios y entrevistas, esto toma tiempo
y potencial humano disponible, es dificil, en particular, evaluar en domicilio indi-
viduales; siendo mds sencillo realizar esta tarea por grupos. E] material impreso

complementario no es adecuado para esta parte del plan, pero serd de utilidad para

las aulas si los perfodos de transmisidn son adecuados.

5e considera la produccidn de programas radiales como un medio apto de

orientacion al docente, para ello se invitard a cientificos y tecndlogos en la rea-

lizacidn, comentando los temas tocados en las emisiones televisivas.

2.Abril a Junio:

Proyecto piloto de orientacién "general para el pdblico, in-
cluyendo alumnos de las escuelas secundarias. Las transmisio
nes deben realizarse preferentemente a una hora conveniente
por ej., al anochecer y adicionalmente, durante el dia.

Los productores deben visitar las aulas piloto para ver como
se recibe y utilizan los programas.

Comenzar la preparacidn de cuatro cursos "especiales" para
escuelas secundarias debiendo estar terminados para Enero de
1980.

La produccidn serd para cada curso de 10 programas de televi
sidn mds lo que sea disponible de radio; pero debemos estar
preparados para reducir este ndmero si es necesario.

Se deberd convenir el "contenido", por adelantado.

Recordar el potencial de radiovisidn.

Nombrar a uno de los cuatro productores, Jefe de Produccién



3.Junio a Julio:

4.Julio a Noviembre:

Diciembre:

1980

..Enero - Marzo:
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para reemplazar, en Abril, al asesor Britdnico.

Designar todo el personal necesario para la produccidn de
los cuatro cursos (Ver detalles mds adelante).

Evaluar el plan piloto "general”; asi como también lo relati-
vo a una extensién de la programacién y, considerar la produc
cidn de cuatro cursos "especiales".

Estudiar 1a posibilidad de adquirir parte de material de la
BBC para los cuatro cursos "especiales" principales (suponien
do que sean adecuados). Esto podrfa subsanar gran cantidad de
esfuerzo y tiempo de produccidn.

Perfeccionar los procedimientos administrativos a medida que
avance la produccion a la luz de la experiencia acumulada.
Establecer el sistema de evaluacidn vy los requisitos de impre
sidn y publicidad para Enero de 1980.

Limitar 1a transmisidn de los cuatro cursos "especiales" al
drea metropolitana y su evaluacidn, a un grupo de 12 a 30 ins
tituciones, se supone que las mismas actdan y se incorporan
voluntariamente al proyecto.

Se debe tener en cuenta que probablemente la mayoria del alum
nado reciba los programas en sus hogares mientras estudia.
Comenzar con publicidad y promocidn, especialmente con suge-
rencias acerca de la adquisicidn de receptores (y proyectores
si el sistema de radiovision es utilizado).

Completar 1a primera serie de produccifn "especiales” de ra-
dio y televisidn para escuelas secundarias:

Primera transmisidn de los cursos "especiales", introduciendo
los programas "generales" al pdblico general analizando la ex
periencia de 1979, Esto incluye la compra de mayor cantidad
de programas, en caso contrario considerar la posibilidad de
producir programas "generales", de ciencia en el pafs. (nota:
en el Reino Unido, el Departamento de Peliculas Cientificas
de 1a BBC (que no forma parte de la Transmisidn Educativa)
produce un programa semanal para el plblico general, titulado
"E1 mundo de mafiana", excepcionalmente realizado, asf como
las series "Horizonte", pero creemos que serd (til considerar
momentdneamente versiones mis simples . "E1 mundo de mafana"
utiliza los avances tecnolfgicos de filmacién mis modernos.
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Z2.Abril - Marzo: Evaluar los primeros cuatro cursos y efectuar las correccio-
nes necesarias.

3.de Junio en adelante:Comenzar a evaluar los primeros cursos y planear nuevos (tec-
nologfa agricola,etc.) Considerar la forma a gue se podrd en
1981, extender geogrdficamente las transmisiones.
Analizar la construccifn y adaptacidn de un estudio propio pa
ra uso futuro.
Entendemos que se puede disponer de un drea, en la CIC, de
200 mts.E para su conversidn, debiendo adecuarse para estudio,
presentando el inconveniente de tener un cielo raso de 3 mts,
de altura.
E1 estudio que actualmente usa la Universidad Abierta Produc-
ciones es de 21,1 mts. x 9,85 mts. x 7 mts, con 4,5 mts. de
luz hasta la parrilla de alumbrado considerando apropiado en
los estudios profesionales.

4.Junio & Diciembre: Retransmitir, los cuatro cursos durante el afio lectivo con el
objet:vo de averiguar cual es su grado de utilizacidn.
Evaluacidn.

1981

Extender el drea geogrdfica de las transmisiones & toda la Provincia de
Buenos Aires.

Transmitir los cuatro "cursos" "especiales" corregidos y evaluados.

Esto serd una tarea mds complicada debido a la mayor cantidad de oyentes
implicados en el proyecto.
Transmitir nuevos y evaluar.

Transformar y equipar los propios estudios siempre y cuando se tome esa
decisidn. '
Nombrar personal técnico estable (camardgrafos, ingenieros, etc.)

Invitar a representantes del Reino Unido con el objeto de examinar y aseso
rar acerca de los programas.

1982

Evaluar y redactar informes completos sobre los resultados alcanzados en
el proyecto en cinco afios.

Planificar el futuro desarrollo del proyecto. Considerar particularmente
las implicancias para una difusidn geogrdfica mayor y su insercifn en la educacidn
primaria y en el perfeccionamiento docente.

Redactar un nuevo programa de cinco afios.
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Obtener informacidon y evaluacion del exterior,

D) NOMBRAMIENTO DE PERSONAL ESTABLE

Suponemos que la CIC serd el ndcleo de la organizacidén y control. Recomen-
damos especificamente que, una vez aprobado el proyecto, se establezca un comité ase
sor compuesto aproximadamente por cuatro o cinco cientificos que representen a cada
una de las disciplinas intervinientes en el proyecto. Este comité debe reunirse una
vez por mes, una vez comenzado el proyecto, pero deberd hacerlo con mayor frecuencia
al principio.

Con el objeto de auxiliar a éste comité en realizar las tareas administra-
tivas resumidas en el capitulo 7 sugerimos nombrar, en el momento de su designacidn
un asistente admninistrativo con dedicacidn exclusiva. Una de las primeras tareas del
comité sera realizar gestiones con la BBC u otros asesores y designar los primeros
cuatro productores. Esta tarea necesita ser llevada a cabo con sumo cuidado, pues el
futuro del plan dependerd de dicha seleccidn.

Como se menciond previamente, intentaremos formar productores que hayan te
nido experiencia docente y entrenarlos en produccidn de programas de radio y televi-
sidn.

En este punto, quizds sea necesario explicar el concepto acerca de la uni-
dad de produccidn y el método empleado por el equipo vinculado con el desarrollo de
los cursos. No serfa apropiado para nuestras circunstancias tomar como ej., el mode-
lo de 1a BBC, pero probablemente necesitemos la organizacidn que detallamos para ca-
da uno de los cursos propuestos.

1. Un productor/director:Debe haber realizado estudios universitarios: serfa el res-
ponsable de la produccidn de programas y probablemente presi-
dirfa las reuniones de los equipos vinculados con el desarro-
110 de los cursos.

2. Un asistente de Producci6n: con el objeto de colaborar con la administracidn y ma
nejo de filmaciones,

Un productor aprendiz.

3. Un asesor académico:responsable ante la CIC del contenido de los programas y del

material impreso. También se encargaria de la evaluacién.

Las posibilidades de cambio de las funciones son casi infinitas y mucho
depende de la cantidad de personal involucrado, pero no creemos posible una cantidad
menor de personal, aunque uno o dos miembros de cada equipo podrian servir en mds de
un equipo, todos serdn de dedicacidn exclusiva.

Primero elegir a los productores y luego entrenarlos, los restantes miem-
bros pueden ser elegidos posteriormente como se indica en el plan, la jdea es formar
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equipos totalmente integrados con el objeto de evitar el error, de tener por un lado
académicos que se ocupen de los contenidos y por otro, productores que los convier-

tan en programas.

En otras palabras, sugerimos que es primordial la formacidn de equipos sé-
lidos y perfectamente integrados.

Los cuatro productores, o por lo menos tres de ellos, (ver p. 6.4) necesi-
tardn entrenamiento y, al respecto, recomendamos el establecimiento de negociaciones
con el Consejo Britdnico, la BBC o la Universidad Abierta. E1 perfodo de entrenamien
to abarcard de 3 a 6 meses, excluyendo la ensefianza de idiomas. E1 personal adicio-
nal serd requerido posteriormente, y la designacién de dibujantes, fotdgrafos u otro
personal técnico dependerd de las facilidades de produccidn que se puedan alquilar
en el periodo 1978-1979.

Llegado el momento de establecer un estudio propio, se requerird mds per-
sonal, analizando la necesidad de contratar un ingeniero consultor.

F) CONSTRUCCION Y EQUIPAMIENTO

La solucidn sugerida de alquiler de infraestructura para los 2 o 3 primeros
afios del proyecto, hard necesario mayor espacio para la instalacidn de oficinas.

Recomendamos se obtengan 100 mts.E de espacio en la CIC, al comienzo no se
requiere mayor equipamiento del habitual para oficinas, incluyendo fotocopiadora, pe-
ro recomendamos de contarse con fondos disponibles, la obtencifn durante el primer
afio de una camara de televisién portdtil y un grabador, preferiblemente para color.
Esto serfa de gran valor para entrenar, intercalar motivos y capturar "el mundo real”.
Creemos que este es el medic mds adecuado para los propdsitos enunciados.

Para un perfodo mayor, recomendamos se comiencen negociaciones, a comienzo
de 1979 a fin de presupuestar alquiler de estudio y equipamiento, cdmaras modernas,
maquinas grabadoras, etc. Consideramos que esta es la mejor solucién para un proyecto
a largo plazo. A pesar de 1o expuesto, el sefior Cafn piensa que es exactamente lo que
se harfa en el Reino Unido, pero considera que no ha captado lo suficiente acerca del
panorama nacional como para asegurar de que sea la mejor solucifn.

G) RESUMEN DE LAS RECOMENDACIONES

Las recomendaciones deberdn relacionarse con las anteriores del capitulo
previo. 58lo presentamos un listado de aguellas gue requieren ser puestas en prictica,
durante los 6 meses o 12 de iniciado el proyecto.

1. Establecer comités de asesoramiento de la CIC
2. Nombrar un asistente administrativo y un secretario.
3. Realizar negociaciones para obtener un asesor del Reino Unido.
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4. Elegir cuidadosamente cuatro productores y proceder a su entrenamiento, tratando
de localizar, por lo menos, un productor que requiera inicialmente poco entrenamiento
5. Negociar el perfeccionamiento para productores tanto en Argentina como en Inglate-
rra.

6. En caso de requerir entrenamiento en idiomas, organizar cursos previos.

7. Destinar alrededor de 100 mts.° de superficie en la CIC para oficinas de produc-
cidn, administracion y depdsitos.

8. Adquirir cdmaras portdtiles y grabadoras, (preferentemente para color).

9. 51 se lo considera necesario, comenzar los estudios para la construccidn del estu-
dio propio y su equipamiento.

H) ADVERTENCIAS FINALES

Creemos posible que la CIC pueda desarrollar un plan en el cual el material
radial, televisivo, e impreso asociado, pueda ser utilizado para mejorar la calidad
de la educacidn cientffica en la provincia de Buenos Aires, para concretar la difu-
si6n y promocidn de la ciencia y tecnologia, que debe ser transferida con mayor efica
cia a la produccidn industrial, extendiendo la experiencia a otras regiones de la Ar-
gentina.

No cabe duda de que dicho plan 1levard tiempo, paciencia y recursos, pero
se puede comenzar parte del trabajo inmediatamente.

Se puede obtener resultados positivos del proyecto piloto el afio proximo,
pues se debe disponer de un plan para el piiblico en general y el desarrollo de pro-
gramas especiales para 10s alumnos de escuelas secundarias, a comienzos de 1980.

Nos gustaria resaltar que el plan esquemdtico que hemos presentado fue con
cretado en un periodo de tres semanas y estd fundamentado en informacidn confiable,
l16gicamente se necesitard realizar reuniones y corregir errores a la Tuz de la futura
informacidn recogida por el sefior Cain en regreso a Londres y del andlisis de los
avances en Argentina. En particular, el sefior Cain no puede, en este momento, encomen
dar a la BBC a disponer de un consultor, pues no es facil conseguir personal adecuado
para la tarea y, mucho menos, en un momento especifico. Estd expreso el deseo de cola
borar y a pesar de que el sefior Cain, no pueda comprometer al Consejo Britdanico, se
siente seguro de su apoyo con respecto a la posible participacidn en el futuro de la
Universidad abierta.

Es casi imposible estimar el costo total del proyecto que hemos presentado
especialmente en vista de las condiciones existentes en el momento, pero el sefior
Cain se compromete a elaborar algunos aspectos especificos del plan relacionados con
el Reino Unido.

Estamos convencidos que se contard con el auxilio del Consejo Britdnico,
con respecto al asesoramiento necesario en la Argentina. Propugnamos que el asisten-
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te administrativo propuesto, asi como también otros miembros, comiencen a trabajar
en las estimaciones del costo global a la brevedad.

Las probabilidades de éxito son grandes, los fracasos cada vez que ocurren
crean nuevos obstdculos para futuras empresas, consideramos haber indicado los reque-
rimientos minimos y sefialados los propdsitos de la CIC, estando convencidos de que
con los mejores deseos, trabajo intenso, paciencia, una adecuada provisidn de recur-
505, e] proyecto seguramente logrard sus propdsites y metas.
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Acuerdo entre la Comisifn de Investigaciones Cient{ficas y el Consejo Britdmico

En la ciudad de La Plata, a los veintidds dfas del mes de mayo de mil mo-
vecientos setenta y ocho, se rednen el Dr. Alberto Taguini (h.), Presiden
te de la Comisidn de Inveatigaciones Cient{ficas de la Provincia de Bue —
nos Aires, y el Sr. Francis M, Beatty, Comsejero Cultural de la Embajada
Britdnica y Representante del Consejo Britdnico, que acuerdan firmar el
siguiente convenios=

CLAUSULA PRIMERA: En emero de 1978 la Comisidn de Investigaciones Cient{
ficas solicit§ al Consejo Britdnico asesoramiento en el uso de los medios
de comunicacidén para el mejoramiento de la ensefianza de la ciencia, como

parte del programa de formacidn de recursos humanogs, — = — = = = = = = =

SEGUNDA: En febrero del corriente afio, un representante de la Comisidn de
Investigacionss Cienti{ficas viaj8 a Gran Bretafia, a fin de detallar las ca
racteristicas del requerimiento, resultando de ello la contratacidn del Se-
fior John Cain, Assistant Controller (Educational Broadcasting) de 1la British
Broadcasting Corporation, con la asistencia del Consejo Briténico, = = = -

TERCERA: E1 Sr. John Cain se traslad§ a la Repiblica Argentina en el mes de
mayo,por un perfode de tres semanas, y elabord conjuntamente con la Comi ——
8idn de Investigaciones Cientificas un programa tentativo de cinco afios que

ha sido aprobado por dicha comisidn. = = = = = = = = g e AR i . gl

CUAETA: La Comisién de Investigaciones Cientificas y el Comsejo Eritdnico
acuerdan elaborar conjuntamente la implementacidn del programa en lo concer
niente & la disponibilidad de perscnal especializado del Consejo Britdnico,
de la British Broadcasting Corporation y, posiblemente, de la Open Univeraity,

que hasta el momento no estd comprometida en el proyecto, — — - — - --- =

QUINTA: Dentro de los noventa dias de la firma del presente acuerdo el Conse
jo Briténico presentar a la Comisién de Investigaciones Cientificas las ne-
cesidades financieras del programs mencionado en la cladsula tercera y cuar-

ta para la provisidn de los servicios del citado Consejoe = = = = = = = = =

SEXTA: Se procederd a la redaccidn y firma del convenio definitive por par—
te de la Comisidn de Investigaciones Cientf{ficas de la Provincia de Buenocs
dires y el Consejo Britdnico , cuando se cuentes om los elementos menciona —



=/ =

doa en la claidsula guinta,

Gy
/@,E/f

Sr. F. M, Beatty Dr. A, Taquini (h)
Consejero Cultural de la Embajada Britdnica - Presidente
¥ de la
Representante del Consejo Britdniece Comisidn de Investigaciones
Cient{ficas

de la Pvecian, deo Busnos Aires
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